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  ć¾òĊz¾ù ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz wz ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ĂÞÅ Ā£   ÿ
ðþĉ½Ā¤þù 

Coaching & Mentoring 

 āºþă¹ Ăĉv½v 5 ûv¾ĉv ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj üú¬ýv Äĉ½ ÿ Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡wĊă ĀÒÝ ĈýwÅv¾· ¾¤í¹ 
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4 

wă āÁÿ¾~ ĈÉ¿Āùj ¾ĊÆù 
 Àív¾ù ÿ wă āwòÊýv¹ wz Ów{£½v

ĈúöÝ(ĈÊăÿÂ~ 
 

Ĉö·v¹ ćwă ûwù¿wÅ ĈõĀ´£ ¡wùvºév 

  ÿ½¹Ā· Ĉñºþýv½ ¿wÅ ĂĊ{É ¢·wÅ  ÿ ÷vº¸¤Åv ÿºz ĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z
 ćwă Ăùwý¾z ćv ā¿Ā³ ćºþz Ăê{Õ

ĈÉ¿Āùj 

Ç¿Āùj Üùw« ĂýwùwÅ ¿v ć½v¹½Ā·¾z 
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Ĉö·v¹ ćwă ûwù¿wÅ ĈõĀ´£ ¡wùvºév 

¢ý¾ñiwÖÝv 
ć¾Ċñ¹wĉ ìĊþĊöí ¹w¬ĉv 
Ĉò¤ÆĉwÉ ĂÞÅĀ£ 

ć¾òĊz¾ù 
ðþĉ½Ā¤þù 

ć¹¾å ĂÞÅĀ£ Ăùwý¾z 
ć¾Ċñ¹wĉ ćwă½Ā£ 
¢ý¾ñ 

ûwĊz¾ù āwòÉwz 
Ĉò¤ÆĉwÉ ĂÞÅĀ£ 

Ĉò¤ÆĉwÉ üĉÿº£ 
ûwÅ½ºù āwòÉwz ¹w¬ĉv 
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Ĉö·v¹ ćwă ûwù¿wÅ ĈõĀ´£ ¡wùvºév 

 āwòÉwzüĊÅ½ºù 

j Üzwþù äĊõm£ĈÉ¿Āù 

  ćwă Ăî{É ¿v ā¹¾¤Æñ ā¹wæ¤Åv
ĈÝwú¤«v 

ĈöĊÎ´£ ĂĊÅ½Āz iwÖÝv 
Ĉþå ćwă Ç¿Āùj  ówý½ÿÁ ćwă Çÿ½ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz

  ÿ ðþĉ½Ā¤þù Ić¾òĊz¾ù IxĒí
Ĉùvºév ć¾Ċñ¹wĉ 
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ĈîĊýÿ¾¤îõv Ç¿Āùj 
ć¿wÅ ĂĊ{É 
Ĉ{Ċí¾£ Ç¿Āùj 
Ĉ£wÞõwÖù ćwă½Ā£ 

Ĉ«½w· ćwă ûwù¿wÅ ĈõĀ´£ ¡wùvºév 

ć¾òĊz¾ù 
ĈîĊýÿ¾¤îõv Ç¿Āùj 
ć¾Ċñ¹wĉ ćwă ¢Í¾å 

¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù 
Ĉþå ćwă Ç¿Āùj 
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ûv¾ĉºù ĂÞÅĀ£ 
 ½¹ ¹vºÞ¤Åv ĂÞÅĀ£Ĉýv¾Ċ¤Êí 

Ĉ«½w· ćwă ûwù¿wÅ ĈõĀ´£ ¡wùvºév 

  ĈýwĄ« Ç¿Āùj āºþþí üĊùm£
Ĉýv¾Ċ¤Êí 

ć¾Ċñ¹wĉ ćwă ¢Í¾å 

  Ç¿Āùj ½¹ ûwò¤ÆÊý¿wz ¿v ā¹wæ¤Åv
ĈĉvĀă 
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Ĉ«½w· ćwă ûwù¿wÅ ĈõĀ´£ ¡wùvºév 

 wz ûv¾ĉºù Ç¿Āùj ĂÞÅĀ£
  ÿ Ĉĉwþ{ù ćwă ø£ ćwă¹¾îĉÿ½

ºý¾z ĂÞÅĀ£ 

jûwĉ¾¤Êù Ç¿Āù 
  Ç¿Āùj ¿v ÜĊÅÿ ā¹wæ¤Åv

üĉĒýj 
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K¢ÆĊ¯ ûv¾ĉv  ćwă ¢í¾É ¢úĉÀÝ ĂÖêý 
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 wă ëĀù 

  ĈõwÞ£ ćwă½Ā£ 

 ½wþĊúÅ 

ĈÝwú¤«v ćwă Ăî{É 

 ðþĉ½Ā¤þù 

  ć¿wÅ ½vÿ ć¿wz 

  Ĉ£wÞõwÖù ¢Í¾å 

Ēí ówý½ÿÁϞ 

 ć½wĊ¤Å¹ ø¤ÆĊÅ 

 ¹¾· ć¾Ċñ¹wĉ 

 ć¾òĊz¾ù 

ćº« ćwă ć¿wz 

 āwñ½wí 

¢ý¾ñ 

  ć¿wÅ ĂĊ{É 

  ĈăÿÂ~ ÷vºév 
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 ºĉ¹¿wz 

  ĈöâÉ Ç¹¾ñ 

 ćÀĊúù 

÷Āĉ¿Ā úÅ 

 Èĉwúă 

 ½wþĊzÿ 

 ć¾Ċñ¹wĉ ÜùvĀ« 

ć¹¾ñ āwòÊĉwúý 

 ć¾Ċñ¹wĉ ¹v¹½v¾é 

 ûv¾ĉºù Ăýw· ¾¤Æz ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ 

Ĉýwù¿wÅ ćwă āwòÊýv¹ 

ĈÉ¿Āùj ćwă Ĉù¾ñ¾Å 

 ĈýwÆýv ¹¾îöúÝ iwê£½v$(HPE 

 ć¾Ċñ¹wĉ ìĊþĊöí$(LCL 
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2mľǔăńîľĹ Ǘǔ ŀĚçãă ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ĿĀč ĆǘĄĺîĹ Ąç ċăŃĄf ÿĄĩ ŻäîèĊĽ Ǔç ŀçĄ® ąã 
ĬǔĄę ńoîĪn ìĉã  ŀǘ ăÿ Ļ× ĆǘĄ± Ǔľĺĕ Ąç ċăŃĄf ĴĊĽ ĿĀľǔ× ăÿ ŀľǕĹą 
ĘçãŃă ĻäǕĹ ǒÿĄĩ ìĉã( ÿĄǘăäǘ ŀǕĵŃã ļǕľj 2ǒã ŀĚçãă ŀĢĉńí ìǕĩĄĝ ǒĄǕnÿäǔ 
ÿĄĩ$ǓîľĹ# ąã ĬǔĄę ĳäĮîĽã 2ČĽãÿ mľŁĄĩ 2ǓĽäĹąäĉ ÿĄý Ń åăä® ìĉã(    

4ìĊǕj mľǔăńîľĹ 

¹¾å ć¾Ċñ¹wĉ ¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£ 

x½w¬£ ¹¾· Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å Èýv¹ ówê¤ýv 
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ðþĉ½Ā¤þù 
1 

2 

4 

3 
ā½ÿwÊù 

ð
þ
Ċ
¯
Ā
í

 
Ç
¿
Ā
ù
j

 
 Differences 

 äç mľǔăńîľĹ ëŃäĪí(((  
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ðþĉ½Ā¤þù wÅwÅv ¢ĉvºă ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¹v¾åv ¿v 

èĉ¾Õ ĂĊÍĀ£ ÿ Ĉĉwúþăv½ û¹v¹ ćv¾z ĂÞÅĀ£  

¾£¾§Āù ¢Åv) ðþĉ½Ā¤þù ćv ĂÖzv½ ºþöz ¡ºù  

¢Åv Ăí ćv¾z ¹w¬ĉv ¹wú¤Ýv Ăz Äæý ÿ ¢ĉwú³ ¿v 

wă Ĉ¤þù Ĉ³v¾Õ āºÉ ¢Åv  w£ wă ûj ºþývĀ¤z 

ĂÞÅĀ£ ÿ ½wí ¹Ā· v½  ½¹ ĂþĊù¿ ûwÉ ĈÎÎ¸£ ½¹ 

āºþĉj ó¾¤þí ºþþí) 
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ðþĊ¯Āí ćv ĂÖzv½ āw£Āí ¡ºù Ăz ½ĀÚþù 

¢ĉĀê£ ºþĉj¾å Ić¾Ċñ¹wĉ ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ¹v¾åv wz 

Ă«Ā£ Ăz ćwă ĈĉwývĀ£ ûwÉ āĀêõwz ¿v èĉ¾Õ  

ĈĉwÅwþÉ ÜývĀù ÿ ü¤åwĉ wă ô³ āv½ J¢Åv w£ 

¡v¾ĊĊâ£ ¢{¨ù ½vºĉw~ ½¹  IÇ¾òý ¡½wĄù ÿ  

½w¤å½ Ì¸É ¹w¬ĉv ¹ĀÉ ÿ ¹¾îöúÝ ĈÎ¸É ¹¾å  

¹Ā{Ąz ºzwĉ ÿ Ăz ¾¨ívº³ ºÅ¾z)   
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Ç¿Āùj ½¹ ć Ăùwý ¢âõ Ivº¸ă¹ ¡½w{Ý ¢Åv  

¿v ôúÝ ü¤·Āùj ÿ øĊöÞ£ û¹v¹) Ç¿Āùj 

ĈÊ¸z ¿v Äĉ½º£ ÿ ćºþĉj¾å ½v¹ ¢Ą« üĊz 

Ã½ºù ÿ āºý¾Ċñ¹wĉ Ăz ºÎé ć¾Ċñ¹wĉ J¢Åv 

<Ç¿Āùj û¹v¹;I Mw£ºúÝ ÇºÎé wê£½v Èýv¹ ÿ 

MwÍĀÎ· ćwă ¡½wĄù ¹¾å āºý¾Ċñ¹wĉ ½¹ Ów{£½v 

wz <ÛĀÑĀù; wĉ <ºþĉj¾å; ĈÍw· ¢Åv) 



S
LID

E
S

M
A

N
IA

.C
O

M
 

ā½ÿwÊù ìĉ ôùwÞ£ ºþúåºă ûwĊù ÿ¹ ¹¾å  

¢Åv Ăí ĈÕ ûj ½ÿwÊù wz ã¾Í ¢éÿ ÿ 

Ă«Ā£ ćv¾z Ü«v¾ù I Ăz ÿv ½¹ Ā¬¤Æ« ÿ 

äÊí Çÿ½ Ĉĉwă ćv¾z ü¤Æĉ¿ ĂýwéĒ· 

I¾£ øĊúÎ£ Ić¾Ċñ ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ¾ĊĊâ£ 

½w¤å½ ìúí Ĉù ºþí w£ Ĉĉv½wí ć¹¾å wĉ  

Ĉýwù¿wÅ ¹Ā{Ąz ºzwĉ) 
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4ÿĄǘ ĿÿäĪîĉã mľǔăńîľĹ ąã Āǔäç ǓĽäĹą ŀj 

mľǔăńîľĹ ãă Ļãńí ǓĹ ǒãĄç ĨǕę 
ǒã Ŀÿ£Ċn ąã äŁ ìǕĢĭńĹ Ń  ăÿ 

ėäĮĽ ǓĪĶî¿ ąã ǓnĀĽą ǒăäǘ 
ÿĄĩ ĿÿäĪîĉã ÿĄǘ* 

ĘçãŃă mľǔăńîľĹ ĀľĽãńí ǓĹ ŀç 
Ļãńľġ ǓĎ« ąã ċŒí ǒĆǔă ŀĹäĽĄç 
ĿĀč ǓĽäĹąäĉ ŀĢĉńí Āľçäǔ Ń ąã ļǔã 
ĬǔĄę Ļäľǘăäǘ Āčăã Ń 

Ļäľǘăäǘ ŀçĄ® ĸǘ ãă $ăÿ æĵäĭ 
ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ# äç ĸŁ äöǙǔ 
Ġ´ Āľǘ( 
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ĀǔĀõ ČĮĽ ăÿ ăäǘ Ŀąäí ǒäŁŃĄǕĽ ŀç ċąńĹ× Ń ǓǔäĺľŁãă ǒãĄç ǒã ŀĹĀĮĹ mľǔăńîľĹ 
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Āľľǘ ǓĹ ìǕĵäĢĩ äîĉãă ļǔã ăÿ Ń ĀľîĊŁ ÿńý ǓĶĦč ǒäĮíăã ŀç ĀľĹ ŀĭŒġ ŀǘ ǒÿãĄĩã  ǒãĄç mľǔăńîľĹ (  
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 ǓĽäľǘăäǘ ǒãĄç mľǔăńîľĹ ăÿ ŀǘ ǒäŁ ĻäĹąäĉ äǔ äŁ Č« Ŀÿãÿ ČĮĽ ĄǕǕĦí ĨĶî¿ìĉã ĀǕĪĹ 2ĀĽã(  
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 ǒäŁ ŀĹäĽĄç Ļäľǘăäǘ ǒãĄç mľǔăńîľĹ ŀîĩäǔ ăäîýäĉ ǒĄǕnÿäǔ  ŀç ŀĹäĽĄç ĳäòĹ Ļãńľġ ǒäŁILM An Institute 
of 

Leadership 
and 

Management 
(ILM) 

An ILM qualification in Leadership, 
Management and Coaching 
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  ąã Ĉf ĳäòĹ ǒãĄç ǓĶĦč ǒäŁ ČĮĽ ăÿ ëãĄǕǕĦíǓĽäĹąäĉ ăäîýäĉ ĀǔĀ® Ń ĄǕǕĦí(  
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ķŃãĀĹ Ń ŀîĉńǕf ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí ǒãĄç mľǔăńîľĹ CPD 

Continuous 

Professional 

Development 
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ăńîľĹ ăÿ mľŁĄĩ ìĦĵ ÿăńĪĊǘ× ŀç Ļãńľġ Ǘǔ "ăŃäĎĹ äç ŀçĄ® 
Ń ÿäĺîġã Ĵçäĭ" ĨǔĄĢí ÿńč ǓĹ( 

ăńîľĹ ǒÿĄĩ 2Āčăã ŀçĄ®äç Ń ăŃ ĿĄ­ ìĉã ŀǘ ŀç ǓnĀľĵäç 
Ļäľǘăäǘ ÿăãŃ Ŀąäí Ń ŀçĄ® Ǔç Ǘĺǘ Āľǘ ǓĹ( 

ăńîľĹ ìǕĪǕǘ ìǕĮĩńĹ äŁ ǓîľĹ ãă äĮíăã 2ĀŁÿ ǓĹ ÿĄĩ ǓĩĄę Ǔç ãă 
ċăŃĄf ĀŁÿ ǓĹ ŀǘ ŀç ĳäèĽÿ ǓǔäŁ ČĉĄf Āčäç Ń ŀç ČŁäǘ 
ǒäŁäĚý ÿãĄĩã ĀǔĀõ Ǘĺǘ Āľǘ ǓĹ(   

 
 

 4ìĊǕǘ ăńîľĹ 
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ÿãÿ ĀŁãńý Ččńf ãă Ąǔą ÿăãńĹ ąã ǓýĄç ĴĭãĀù ăńîľĹ ČĮĽ* 

ĈöâÉ ¾ĊÆù ÿ ½wí ć ā½wz½¹ Āý ÈþĊz ¹w¬ĉv 

äö¤¸ù ćwă āwñºĉ¹ û¹v¹ Ătv½v 

  v½ Ĉĉwă ā¿Ā³ w£ wă Ĉ¤þù Ăz ºĊþí ìúí
ºþþí ĈĉwÅwþÉ ¹Ā· ĂÞÅĀ£ ćv¾z)  

û¹¾í èĉĀÊ£ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ 

  ÿ ĂÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ û¹v¹ ĂĊÍĀ£
ĈöâÉ ¢å¾ÊĊ~ 

 wă ĈĉwývĀ£ ÿ wă ¢Ċ³ĒÍ wz ĂÖzv½ ½¹
ºĊă¹ Ătv½v ā½ÿwÊù ÿ Ĉĉwúþăv½)  

 ÇĀñû¹¾í( ¹ĀþÉ āwò¤Å¹ ìĉ 

   ¹Ā· ¾¤Ąz ë½¹ ćv¾z ¡đvĀÅ ûºĊÅ¾~
 ôîÊù wĉ ÿ ¢ĊÞéĀù ¿v Ĉ¤þù ÿ 

  IÈýv¹ ÿ ¡wÝĒÕv û¹¾í øăv¾å
ĈúÅ½¾Ċá ćwă Ăî{É  ½¹ ć½v¼ñ ëv¾¤Év Ăz 
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ăńîľĹ ļǔã ìđĄĩ ãă ĀŁãńý ìčãÿ ŀǘ ąã ŀçĄ® 
Ń ČĽãÿ ÿńý ŀç ǒã ĿńǕč Ļäĉ× ǒãĄç ìǔäµ ąã 

ŀĢĉńí ǓîľĹ ÿńý ĿÿäĪîĉã Āľǘ( 
 äç ļǔã 2ĳäù ìǕĵńâĊĹ ķäÁã äŁăäǘ Ń ǓĶĺġ 

ĻÿĄǘ ǒäŁ ŀĹäĽĄç ǒăäǘ Ÿäĉäĉã Ąç ĿĀłġ ǓîľĹ 
ìĉã ŀĽ ăńîľĹ( 
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4mľǔăńîľĹ ãĄj 

 ìĉã ǒĄǔĂf ħäĚĢĽã ǒãăãÿ ĸîĊǕĉ ļǔã'  ì¯ Ń ĨĶî¿ ǒäŁ ċŃă ŀç ĀĽãńí ǓĹ mľǔăńîľĹ
ÿńč ķäÁã ĨĶî¿ ĘǔãĄč(  

 ǓĎĮĽ mľǔăńîľĹ Ęĉńí ŀǘ ìĊǕĽ ļǔã äç 3ÿńč  ķäÁã ĻäĹąäĉ ăÿ ǓîľĹ ĸǕĮîĊĹ ĄǔĀĹ
 ĳäù ĿĄĹąŃă ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ąã ǓĎ« ĀĽãńí ǓĹ mľǔăńîľĹ ëä»äǙĹĀčäç (  

 ĴĦč Ń ăäǘ ŀç ėńçĄĹìĉã(  

 ìĉã ǒÿĄĩ ŀĚçãă Ǘǔï  ĄǕnăÿ ÿĄĩ Ńÿ ǒãĄç mľǔăńîľĹ  ŀĚçãă ĄŁ$ǓîľĹ Ń ăńîľĹ  # ĄĒúľĹ
ÿńç ĀŁãńý ÿĄĩ ŀç.  

 ÿãĄĩã ǒŃă mľǔăńîľĹ ĘçãŃă ăÿ ĆǘĄ±ìĉã(  

 Ǘǔ mľǔăńîľĹĀŁÿ ǓĹ ŀǔãăã ÿăńýąäç ĸîĊǕĉ'  ÿăńýąäç ăÿ Ǘǔ Ń ìĉã ĸłĹ mľǔăńîľĹ
ìĉã ċąńĹ× Ń ÿńè­ ǒãĄç Ǔĵäġ ăãĆçã.  

 ĆǘĄ± ìĉã Ŀÿ£Ċn Ļ×' Āľǘ ĿÿăŃ×Ąç ãă ăńîľĹ Ń ǓîľĹ ǒäŁąäǕĽ Āǔäç(  

 ìĊǕĽ ÿĄĩ ŀç ĄĒúľĹ Ń ǓđäĒîýã' ìĉã ǒĄǕnÿäǔ Ąoǔÿ ǒäŁ ċŃă ĴĺǙĹ ĠĭãŃ ăÿ äĹã(  
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ĈĉwåĀîÉ¹Ā· 

 Èýv¹ ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ÈĉvÀåv 

ûwù¿wÅ ¾¤ÊĊz ë½¹ 

Ĉ¤þù 
 wă  ¡½wĄù ÈĉvÀåv 

 ½¹ ĈÊ¸z¾§v ÿ ¢í½wÊù

ûwù¿wÅ 

½Ā¤þù 
 ¾£ Ă¤ÆĉwÉ ½wí ćÿ¾Ċý 

 ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv 

 ûwþí½wí āwå½ ÈĉvÀåv 

ûwù¿wÅ 

mľǔăńîľĹ ǒäǔãĆĹ 
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 ǒãĄç mľǔăńîľĹ ĘçãŃă ǒäǔãĆĹäŁ ǓîľĹ  

Ĉ¤þù 
γwê£½v ¹wú¤Ýv Ăz Äæý ÿ ĈĉwåĀîÉ¹Ā· 
γĈÅ¾¤Å¹ đwz Ăz ā½ÿwÊù ÿ ¡wÝĒÕv Ô{£¾ù 
γĈ¤Í¾å ¢Ą« ¢åwĉ½¹ ćwă¹½Ā·¿wz ĈêĉĀÊ£ 

ć¹¾z½wí ÿ ÈĉvÀåv āÀĊòýv ÿ ôĉwú£ Ăz ü¤Év¹ 
wă¹½ÿw¤Å¹ 

γđwz ü¤å½ ĈÊ¸z¾§v 
γÈĉvÀåv Ĉăwñj ¢{Æý Ăz Iðþă¾å ¢ÅwĊÅ ÿ 

ĂæÆöå ûwù¿wÅ ÿ ë½¹ ¾¤ÊĊz ûj 
γĈÅ¾¤Å¹ Ăz ìĉ ½ÿwÊù ôzwé ¹wú¤Ýv ćv¾z ûwĊz  

wă Ăáºá¹ ÿ Èăwí Ã¾¤Åv ĈÉwý ¿v ûj ÿ wĉ wă āºĉv 
γĈ¤Í¾å ćv¾z ôùw£ ÿ Àí¾ú£ û¹¾í ¾z ćÿ½  

ćwă ¢ĊÞÑÿ ĈÎ¸É 
γđwz ü¤å½ ĈĉwývĀ£ ¾îå Iû¹¾í ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£  

û¹¾í ÿ ü¤åwĉ Ĉĉwă ô³ āv½ ćv¾z ¡ĒîÊù   
γćĀòõv Èêý ćv¾z ¢ĊêåĀù ½¹ ûwù¿wÅ 
γìúí Ăz ¹w¬ĉv ćwă Ăî{É ćv Ăå¾³ ÿ ć½wí   
γĈ¤Í¾å Ĉ¤ĉwú³ ćv¾z ĂÞÅĀ£ û¹v¹ Ăùwý¾z ĈöâÉ 
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äŁ ăńîľĹ ǒãĄç mľǔăńîľĹ ĘçãŃă ǒäǔãĆĹ 

½Ā¤þù 
γ±ĒÍv ÿ ĈþĊz¿wz Èêý ¹Ā·   
γyÆí ¢ĉwÑ½ ĈöâÉ ¾£đwz 
γĈÅwþÉ¹Ā· 
γwê£½v Ôzvÿ½ ćv Ăå¾³   
γĈĉwÅwþÉ ûwĉw¤úă 
γćwæĉv Èêý ówÞå ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ĂÞÅĀ£ 
γĈ¤Í¾å ćv¾z ć¾Ċñ ā¾Ąz ¿v x½w¬£ Ă¤Æĉ¿ ÿ üĊÊĊ~  

Ăz ā¹½ÿj ¢Å¹ 
γÃwÆ³v ¢ĉwÑ½ ¿v ìúí Ăz ¹v¾åv ¾òĉ¹ ÿ āºăwÊù 

ĂÞÅĀ£ ÿ ¢å¾ÊĊ~ wă ûj 
γÃwÆ³v ¢ĉwÑ½ ¿v ĈÊ¸z¾§v ÿ ¢í½wÊù ½¹  

ûwù¿wÅ ÿ ìúí Ăz ĂÞÅĀ£ ÿ ¢å¾ÊĊ~ ûj   
γÈĉvÀåv ćwă ¡½wĄù ĈÕw{£½v ÿ ćwă ¡½wĄù Ô{£¾ù  
wz ĂÞÅĀ£ ûv¾òĉ¹ 
γyÆí ćwă āwñºĉ¹ Āý ¢{Æý Ăz wă ā¿Ā³ ÿ ćwă Ă{þ«  

¾òĉ¹ ûwù¿wÅ 
γĈ¤Í¾å ćv¾z ü¤å¾ñ¹wĉ ¿v ûv¾òĉ¹ 
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 ǒäǔãĆĹ ĘçãŃăäŁ ĻäĹąäĉ ǒãĄç mľǔăńîľĹ 

ûwù¿wÅ 
γ¾¤úí û¹Āz ćwă ĂþĉÀă Ô{£¾ù wz ðþĉ½Ā¤þù ½¹ ĂÆĉwêù wz ¾òĉ¹ ÛvĀýv  

ćwă āĀĊÉ Ç¿Āùj ÿ ĂÞÅĀ£ ûwþí½wí 
γÈĉvÀåv ²ÖÅ IºĄÞ£ ć½ÿ ā¾Ąz ÿ ¡w{§ JĈýwù¿wÅ ÈĉvÀåv ć½ÿ ā¾Ąz   

wă½Ā¤þù ÿ wă Ĉ¤þù 
γ¹w¬ĉv ¡ĒùwÞ£ ¾£ ćº« ûwĊù Iûv½wîúă ¡wÕw{£½v ¾¤Ąz ÿ ÈĉvÀåv  

ćwă Ăî{É ć½wí ûwĊù ¹v¾åv   
γôĊĄÆ£ I÷vº¸¤Åv ÈĉvÀåv  ¢ÉvºĄòý ÿ Øæ³ ûwþí½wí   
γ¾ĉ¼~ ĂÞùw« û¹¾í wă Ĉ¤þù ½¹ ûÿ½¹ ûwù¿wÅ 
γ¹w¬ĉv Ôzvÿ½ ÿ Ĉĉwă Ăî{É ûwĊù wă½Ā¤þù ÿ wă Ĉ¤þù   
γwê£½v ºÉ½ ćv Ăå¾³ ÿ ĂÞÅĀ£ ĈöâÉ wă½Ā¤þù ÿ wă Ĉ¤þù 
γìúí Ăz ¹w¬ĉv ìĉ ¢ĉĀă Ĉýwù¿wÅ 
γÃwÆ³v ¢Ċîõwù ¾¤ÊĊz ¿v ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ 
γđwz ü¤å½ ¢í½wÊù ¾¤ÊĊz ûwþí½wí wz ûwù¿wÅ 
γÔzvÿ½ ć½wí I¾¤Ąz ĈñºĊÅ½ ¾¤Ąz Ăz ¡ĒîÊù ½¹ ĈÖĊ´ù üùv ô{é ¿v 

Ăîýj üĉv ¡ĒîÊù ćº« ºý¹¾ñ) 
γ¡wÕw{£½v ¾£ ćĀé ½¹ ¾Åv¾Å ±ĀÖÅ Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ 
γđwz ü¤å½ ¢·wþÉ ćwă¿wĊý ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ćwă ãwîÉ Ĉ£½wĄù    
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 ǒãĄç ķąő ëäǕçĄ® Ń äŁ ëăäłĹäŁăńîľĹ  

Ǔĉ£ĉÿ 
  īäîĎĹ Ń ĀłĢîĹ ħĄđ ŀç ĻäĹą

 Ǔĩäǘ äç ŀáãăã ǒãĄç ÿńý ǓîľĹ
 Ń ǓĽäèǕîĎfǓǔäĺľŁãă 

ăäèîġã 
  ăäèîġã ǒã ŀĩĄù Ń ǓĒþč

 ŀĽńÄ ǒãĄç  2¤čãÿ ăÿ ìǔńĖġ
 ĘèíĄĹ ǒäŁ ĻäĹąäĉ 

 ǓĽäĹąäĉ ČĽãÿï 

 4ŀĽńoj 
 äŁăäǘ ŀĽńoj ŀǙľǔã ¤ĊĽãÿ

  ķäÁã ĻäĹąäĉ ăÿ ĀĽńč ǓĹ Ń
 ŀĽńoj äŁĀĽŃăĀĽŃă ǓĹ ČǕf(  

ǓŁän×ÿńý 
 åńý ǖăÿ Ń ëńĭ ėäĮĽ ąã
 ǒäŁąäǕĽÿńý ǒã ŀĢĉńí 

ëäęäèíăã 
 Ǔęäèíăã ǒäŁ ëăäłĹ ŀç ąäǕĽ
 2 ëäĉäĊùã ǖăÿ 3Ǔĵäġ
 ăäǙĩã Ń ǓľŁā ëãăńĒí
åńý ǒ ĿĀĽńľč 2ĻãĄoǔÿ 
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 ǒãĄç ķąő ëäǕçĄ® Ń äŁ ëăäłĹäŁăńîľĹ  

ǓĵĀƧ 
ĻãĄoǔÿ äç ǓĵĀƧ ǓǔäĽãńí 

 ìǕĭŒý Ń ăäǙîçã  
  ąã ĻÿĄǘ ĳäèĮîĉã ǒäŁ ċŃă

 ǒäŁ ċŃă Ń äŁăäǘ ķäÁã ĀǔĀõ
 ăäǘ ĨĶî¿ 

 ŀç Ǘĺǘ ŀç Ĵǔä±
 Ń Āčă ǒãĄç ĻãĄoǔÿ

 ŀĢĉńí 
 ¤ĊĽãÿ  ŀĽńoj ŀǙľǔã ÿãĄĩã

 ąã ŀĽńoj Ń Āľľǘ ǓĹ Āčă
 ăńę ŀç ŀj ĻãĄoǔÿ Āčă ŀçĄ®
 Ǔ·ă ĄǕĥ ăńę ŀç ŀj Ń Ǔ·ă
ĀĽąńĹ× ǓĹ ÿńý ŀĢĉńí ǒãĄç(  

 ǓǔäĽãńí ǒąäĉĀľÄãńí 
 ǒãĄç ǒăäǘ ĘǕ¾ Ǘǔ ÿäöǔã
 ÿăãńĹ ĻäľǕĺęã äç äí äŁ ǓîľĹ
 Ń ĀľǔäÄ ŀçĄ® ãă ĨĶî¿
Āľľǘ ìǘăäĎĹ(  

ǖăÿ 
äŁ ĿänĀǔÿ ǖăÿ äŁÿĄǙǔŃă 2
 őäĺîùã Ń ǒäŁ ǓîľĹ Ĭçãńĉ 

ĨĶî¿ 
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ăńîľĹ ąäǕĽ ÿăńĹ ĨĶî¿ ǒäŁ ČĮĽ 

Facilitating 

ǒąäĉ ĴǕłĊí 

4 

Networking 

ǒąäĉ ŀǙèč 

3 

Counselling 

ĿăŃäĎĹ 

2 

Coaching 

mľǕjńǘ 

1 
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Coaching 

mľǕjńǘ 

1 

ðþĊ¯Āí ìĉ Èêý ½wĊÆz ówÞå ćv¾z 
½Ā¤þù ¢Åv Ăí ½¹ ûj ½Ā¤þù wz Ĉ¤þù  
½wí ºăvĀ· ¹¾í w£ wă ûj v½ ½¹ ĂÞÅĀ£ 

wă ¡½wĄù ÿ ćwă Ç¾òý Ô{£¾ù ćv¾z 
āºþĉj èĉĀÊ£ ºþí) Àí¾ú£ Èêý 

ðþĊ¯Āí ¾z ĈĉwývĀ£ ìúí Ăz Ĉ¤þù 
ćv¾z ûºĉ¹ Ĉ¤ĊÞÑÿ ¾£v¾å ¿v Ôĉv¾É 
¹Ā«Āù ÿ ĈĉwÅwþÉ Ă°ýj Ăí ½¹ āºþĉj 
ºývĀ£ Ĉù µ½ ºă¹ ÿ Ă°ýj Ăí ºĉwz 
çwæ£v º¤æĊz ćv¾z ìúí Ăz ûºĊÅ½ Ăz  
ãºă Ĉ¤þù ¢Åv) üĉv ¾ùv ½¹ üĊĊÞ£ 
ãvºăv ÿ ĈĉwÅwþÉ üĉv Ăí ¹¾å ½¹ 
Ăö³¾ù ºÞz Ăz Ă¯ Ĉ£wùvºév ¿wĊý I¹½v¹ 
ºĊæù ¢Åv) 

ǒäŁ ëăäłĹ ǒã ŀîĊŁ ÿăńĹ ąäǕĽ* 
 
%ÇĀñ û¹v¹ wz ìĉ üă» ¿wz ÿ èĊöÞ£ Jwă ¡ÿwÒé 
% ½¹wé û¹Āz Ăz ûºĉ¹ ôtwÆù ¿v Ĉăwñºĉ¹ ¡ÿwæ¤ùI Ăz 
āÂĉÿ ¿v āwñºĉ¹ JĈ¤þù 
% ĈĉwÅwþÉ ć½w¤å½ Ăí ºĉwz ¾ĊĊâ£ Jºþí 
%ìúí Ăz wă Ĉ¤þù ćv¾z ¢·wþÉ Ówêý ¡Āé ÿ äÞÑ 

ć¹¾å J¹Ā· 
% Ătv½v ¹½Ā·¿wz Jāºý¿wÅ  
% øĊÚþ£ Ĉĉwă āÁÿ¾~ Ăí Ĉ¤þù v½ ĂÞÅĀ£ ºþăvĀ· ¹v¹)  
$ÈÊí ¹w¬ĉv û¹¾í ćv¾z ÔÆz ÿ Ăùv¹v ü¤åwĉ ĂÖzv½ ðþĉ½Ā¤þù#   
% ĈĉwývĀ£ ±ĀÑÿ ûºĊÊ¸z ²ĊÑĀ£ÿ û¹v¹ w£ ¾ă ÿ¹ ã¾Õ 
Ăz ë½¹ Ĉí¾¤Êù ºþÅ¾z) 
% Ĉ¤þù v½ Ăz ¹wĉ ćv Ăz¾¬£ ½¹ Ă¤É¼ñ Iü¤·vºýv ìúí Ăz 
wĄýj ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûj ÿ ÌĊ¸Ê£ Ĉĉwă½wí Ăí Ĉ¤þù 

¢ÆývĀ£ Ĉù Ăz ¡½ĀÍ ¡ÿwæ¤ù ÷w¬ýv ºă¹) 
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Counselling 

ĿăŃäĎĹ 

2 

½¹ Èêý Iā½ÿwÊù ½Ā¤þù Ăz ûvĀþÝ ìĉ 
āwò¤Å¹ ¹ĀþÉ ôúÝ ºþí Ĉù ½¹ 
ĂîĊõw³ Ĉ¤þù ½¹ ¢ĊÞÑÿ ô³ ìĉ 
ôîÊù wĉ ć¾Ċñ øĊúÎ£ ½vĀÉ¹ ¢Åv) 
½Ā¤þù Ăz ûvĀþÝ ìĉ ÷¾´ù ¿v½I Ăz 
Ĉ¤þù ìúí ºþí Ĉù w£ ôtwÆù ĈÞévÿ 
¾Ċñ½¹ v½ üÉÿ½ ºþí ÿ ¾ĉĀÎ£ 
¾£ ï½Àz v½ ºþĊ{z) 

ǒäŁ ëăäłĹ ǒã ŀîĊŁ ÿăńĹ ąäǕĽ* 
 
% ÇĀñ û¹v¹( ć½v¹¹Ā· ¿v Ătv½v ¡v¾Úý ¾òù  

Ăîþĉv Ăz Ĉ¤þù ìúí ºþí w£ ½wîåv ¹Ā· v½ ²ĊÑĀ£ 
ºă¹)  
% Àí¾ú£ ¾z ćwă½w¤å½ āºăwÊù ôzwé Ăz ćw« 

ćwă ĈñÂĉÿ Ĉ¤ĊÎ¸É 
% ĈĉwývĀ£ ó¾¤þí ÿ ā¹wæ¤Åv û¹¾í ¿v ¡wÝĒÕv Ĉæþù 

ûÿºz ¢ĉvºă Ĉ¤þù Ăz ¢úÅ ćv ĂÎú¸ù Ĉýw¬Ċă ÿ 
ĈÅwÆ³v  

% xwþ¤«v ¿v ćwă óđº¤Åv āºý¿wÅ¾Ċá  
% ĈĉwývĀ£ ìúí Ăz ówê¤ýv Ĉ¤þù Ăz ¢õw³ ô³ ĂõwÆù 

āºý¿wÅ  
% ü¤Æýv¹ üĉv Ăí Ă¯ ÜéĀù ¿wĊý ¢Åv Ĉ¤þù wz ½ÿwÊù 

ÌÎ¸¤ù Ãwú£ ¹¾Ċòz) 
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Networking 

ǒąäĉ ŀǙèč 

3 

½¹ Èêý Ăî{É Ić¿wÅ ½Ā¤þù Ăz Ĉ¤þù  
Ĉăwñj ºă¹ Ĉù Ăí ¿v ćwă Ãwú£ 
ĈúÅ½ ÿ ¾Ċá ĈúÅ½ ©½w· ¿v ½w¤·wÅ 
ĈúÅ½ ûwú£½w~¹ ā¹wæ¤Åv ºþí) 
 wă ûj üĊþ°úă ²ĊÑĀ£ ºþă¹ Ĉù Ăí 

ĂýĀò¯ ¹v¾åv ÿ ¡wÕw{£½v ºĉº« 
ºþývĀ£ Ĉù Ăz wă Ĉ¤þù ½¹ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz 
ûwÊåvºăv Ç¿½v ºþă¹ Χ 

ǒäŁ ëăäłĹ ǒã ŀîĊŁ ÿăńĹ ąäǕĽ* 
 
% ĈĉwývĀ£ äĉ¾Þ£ ÿ ë½¹ Iwă Ăî{É Ă°ýj Ç¿½v 

ĂåwÑv ºþí Ĉù ÿ v¾¯ K 
%  ćwă ā¿Ā³ ćºĊöí ë½¹ āºÉ Ăí wúÉ ¿wĊý ºĉ½v¹ 
¾z wă ûj ¾Ċ§w£ ºĉ½v¼òz ÿ Ă¯ ĈýwÆí ¹v¾åv ćºĊöí 

ºþ¤Æă)   
%  èö· Ĉĉwă ¢Í¾å ćv¾z wă Ĉ¤þù ½¹ ¡wéĒù wz 

Iûv¾òĉ¹ ĈýwÆí Ăí wz Ătv½v ¡wÝĒÕv wĉ Ĉĉwă ¢Í¾å 
Ăz ć ĂÞÅĀ£ ćwă ãwîÉ Èýv¹ Ĉ¤þù ìúí ºþăvĀ· 
¹¾í) 
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Facilitating 

ǒąäĉ ĴǕłĊí 

4 

½Ā¤þù Ăz ûvĀþÝ ćv āºþþí ôĊĄÆ£ ôúÝ 
ºþí Ĉù Ăí Ăz ½ĀÕ øĊê¤Æù¾Ċá āv½ v½ 
ćv¾z çwæ£v ć¾òĉ¹ ½vĀúă ºþí Ĉù)  
üĉv çwæ£v ºývĀ£ Ĉù Ăz Ĉñ¹wÅ  

¢åwĉ½¹ ìĉ üæö£ ā½wúÉ wĉ ĈĉwþÉj wz 
ĈÆí ºÉwz Ăí ½¹ ów³ ¾Ñw³ wĉ ½¹ 
āºþĉj ćv¾z Ĉ¤þù ºĊæù ºăvĀ· ¹Āz) 
 wz IôĊĄÆ£ ½Ā¤þù ćºþĉj¾å v½ ¿wáj  

ºþí Ĉù Ăí Ăz Ĉ¤þù ìúí ºăvĀ· 
¹¾í w£ ãvºăv ¹Ā· v½ ów{ý¹ ºþí) 

ąäǕĽ ÿăńĹ ǒã ŀîĊŁ ǒäŁ ëăäłĹ*  
 
 % ½¹ û¹v¹ ²ĊÑĀ£ ºĉwz ćÀĊ¯ Ă¯ Ăí üĉv ¹½Āù

 ÿ º¤æĊz çwæ£v Jv¾¯  
 % wă ûj ôĉđ¹ ÿ āĀêõwz ÜývĀù ÌĊ¸Ê£ 
 % ¾z Ă{öá ćwă āv½ ¹½Āù ½¹ Ĉĉwúþăv½ ÿ ā½ÿwÊù Ătv½v
ÜývĀù 
 % ¢ĉ¾ĉºù ¢ÅwĊÅ ë½¹ 
 % wz ów¨ù ûvĀþÝ Ăz wă Ĉ¤þù ćv¾z ¾ĊÆù û¹¾í ½vĀúă

 IĈ¤þù Ĉå¾Þù ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ wă āºĉv ÿ û¹¾í āwñj
 ½¹ ûv¾òĉ¹ ów³ ½¹ Ĉ¤þù Ăí Ĉĉwă āÁÿ¾~ ¹½Āù ½wí
 wĄýj ćÿ½ ¾z¢Åv )  
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ǒäŁ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ ĄñńĹ ǒĄǔĂf ħäĚĢĽã Ǔĩäǘ ǒãĄç Ǘĺǘ ŀç Ġĩă ǒäŁąäǕĽ 
ǓĒþč ĄŁ ǓîľĹ ãă ŀáãăã 2ĀľŁÿ ǓĹ äç ļǔã ĳäù Ŀąäõã ĀľŁÿ ǓĹ ŀǘ ĘçãŃă 

mľǔăńîľĹ äĩńǙč ĀĽńč( 

  Ŷ  +ų″ѴƼǻΧὶἀ 

ĘçãŃă mľǔăńîľĹ ĀľĽãńí ǓĹ ŀç Ļãńľġ ǓĎ« ąã ċŒí ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ĿĀč ǓĽäĹąäĉ 
ŀĢĉńí Āľçäǔ Ń ąã ļǔã ĬǔĄę Ļäľǘăäǘ Āčăã Ń ŀçĄ® ĸǘ ãă $ăÿ æĵäĭ ŀĹäĽĄç 

mľǔăńîľĹ# äç ĸŁ äöǙǔ Ġ´ Āľǘ( 
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ļǔĄí ĸłĹ ĿĀľľǘ ǓľǕç ČǕf ôǔäîĽ ìèòĹ mľǔăńîľĹ ļǔã ìĉã ŀǘ 
 
 äǔ× äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ ŀĚçãă ǗǔÿĆĽ Ń Ĵçäĭ ǒÿäĺîġã äç 

ĄoǔĀǙǔ ĀĽăãÿ äǔ ĄǕý(   
 

ļǕľj ǓĚçãŃă ÿńý ŀç ÿńý īäĪíã Āľîĩã ǓÄ( äŁ Ļ× ŀç ìǔäµ Ń ëăäĞĽ 2ķŃãĀĹ 
ŀç ĿƦǔŃ ăÿ ĳńę ĴùãĄĹ 2ŀǕĵŃã ąäǕĽ ĀĽăãÿ äí ĻäľǕĺęã Ĵđäù Āľľǘ ŀǘ ļǔã 

ĘçãŃă ČǕf ąã ĀġńĹ ŀç Ļäǔäf Āľĉă ǓÄ( ãĄǔą ǓĽäĹą ŀǘ ĄǕǕĦí ăÿ Ǘǔ ŀĚçãă 
ǗǔÿĆĽ ìĉã ' ĀľĽäĹ ÿăńĹ mľǔăńîľĹ ' ŀƧ Āǔäç äç ìĭÿ ČǕf ĀĽŃĄç( 

ŀj ǒĆǕj ðġäç ŀĚçãă ĬĩńĹ mľǔăńîľĹ 4ÿńč ǓĹ 
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ĬĩńĹ mľǔăńîľĹ ĘçãŃă ąã ĻäľǕĺęã ŀç ĀľĽãńí ǓĹ ĿńǕč ăäłj ļǔã 
 Āľľǘ Ǘĺǘ 2ĀĽăŃ× ǓĹ ķãŃÿ ĻäĹą ĳńę ăÿ ŀǘ( 

 

 Ń ĿÿĄĎĩ ǒĄoĵäçĄĥ ķäÁã
ĿńĮĵäç ǒäŁăńîľĹ ǓĮĚľĹ 

 ìġäĉ Čč ąã ČǕç ŀáãăã
äŁăńîľĹ ǒãĄç ċąńĹ×  äŁ ǒĀľĹ ŀĭŒġ  ćäĉãĄç ĬçäĚí ÿäöǔã

 äç äŁ ǓîľĹ Ń  äŁăńîľĹ  ŀǘ ǓĢĩäľĹ Ń
ĀĽăãĂn ǓĹ ǖã£čã ŀç ĸŁ 

ǓĽäèǕîĎf Ń ċąńĹ× ŀáãăã 
 ĿăŃÿ ąã Ĉf 

mľǔăńîľĹ ĄñńĹ Ń ǒńĭ ĘçãŃă ǒãĄç ǒăŃĄĕ ëäĹãĀĭã 



S
LID

E
S

M
A

N
IA

.C
O

M
 

ǒäŁ ċŃă ǒĄoǔÿ ĆǕĽ ÿńõŃ ÿăãÿ ŀǘ äŁăńîľĹ ĀľĽãńí ǓĹ ĘçãŃă ĄñńĹ mľǔăńîľĹ ãă ĜĪù 2Āľľǘ   
ąã ŀĶ´ ļǔã äŁ ċŃă* 

ǓîľĹ ǓnĀĽą ăÿ ķŃãĀĹ ăńĖù ĜĪù 1 

 

üĉv Ăz ćwþÞù ½ĀÒ³ ½¹ ¡wÆö« 
āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z  J¢Åv Ĉýwù¿ Ăí ć½vÀñ¾z  

¡wÆö« ¾ĉ¼~ ûwîùv I¢ÆĊý ¾¤Ąz ¢Åv ½Ā¤þù ¿v  
ô{é Ăz Ĉ¤þù ¹Ā· ÛĒÕv ºăºz w£ ¿v ¾ă ĂýĀñ  

ćºĊùvwý ć¾ĊñĀö« ºþí)   

ìĉ Ãwú£ IĈþæö£ ôĊúĉv ÿ wĉ Äîå Ĉýwù¿ Ăí 
ìĉ ¡wéĒù ÿ½ ½¹ ÿ½ ¾ĉ¼~ ûwîùv ºÉw{ý  

ºývĀ£ Ĉù Ăz ü¤Év¹ ćv ĂÖzv½ ¾§Āù ìúí ºþí) 
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 Ń äŁąäǕĽ ŀĽ 2ǓîľĹ ǒäŁąäǕĽ Ąç ĆǘĄ±
ÿńý ǓĒþč ǒäŁ ŀîĉãńý 2 

wă½Ā¤þù ºĉwz Ăz ów{ý¹ ¹Ā{Ąz ¡v½wÚ¤ýv ÿ  
ćwăºĊùv Ĉ¤þù ºþÉwz ÿ ½¹ üĊÝ ów³ Ăz Ôĉv¾É  
Ĉñºý¿ ÿ ¿vºýv øÊ¯ ¹¾å ûvĀ« ÷v¾¤³v  
ºý½v¼òz) üĉv ôùwÉ ÷ºÝ ÇĒ£ ćv¾z ¾ĊĊâ£ 
Ĉ¤þù ÿ wĉ ôĊú´£ ćwă Ç¿½v ĈÎ¸É ½Ā¤þù   
¾z Ĉ¤þù ¢Åv) 



S
LID

E
S

M
A

N
IA

.C
O

M
 

ǓĹĄnĄĉ ǒãĄç ǓîľĹ ąäǕĽ ŀç ŀõńí 3 
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 ĻĀč ĄǕnăÿ ĻŃĀç ǓîľĹ ĿÿãńĽäý ¤ýäľč
 Āù ąã ČǕç 4 
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ńöîĊõ ĻÿĄǘ Ń ĿÿäĪîĉã ąã Ǘĺǘ Ń  
ǓĽäèǕîĎf Ļäľǘăäǘ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ  5 
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ĀĹ×ăäǘäĽ ăńîľĹ ǒäŁ ǓnƦǔŃ 

 ǓîľĹ äç æíĄĹ ăńę ŀç äŁ ëäĭŒĹ Ń ëäĊĶõ ǒăãĆnĄç ķĀġ 

ŀĽãăĀîĮĹ ļ¹ äç ǓîľĹ äç ŀĚçãă ċĄǔĂf 

 ĀǕǘäí ŀç ìèĊĽ ǓîľĹ ăäîĩă ĄǕǕĦí Ąç £ĎǕç
ķã£ùã Ń ÿäĺîġã ćäĉãĄç ķĄn ŀĚçãă Ǘǔ ÿäöǔã 

 ǒäŁ ċąăã ąã ǒã ŀġńĺ½ ĴǕĺ¯ äç  ǓîľĹ Ļÿãÿ ĄǕǕĦí
Ńã  ǓnĀĽą ĘǔãĄč äç ĔĭäľîĹ 

1 

4 

2 

3 
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ğńĽ ŀĹäĽĄç 2mľǔăńîľĹ ăäîýäĉ Ń ÿĄǙĶĺġ ŀĹäĽĄç ãă ĴǙč 2ĀŁÿ ǓĹ ǒãĄç ĳäòĹ ĴĹäč ǓĩãĀŁã 
ìĉã ŀǘ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ Āǔäç ŀç äŁ Ļ× ìĉÿ ãĀǕf 3Āľǘ ëĀĹ ĻäĹą Ń ÿãĀĢí ëäĢĩÿ ÿăńĹ ąäǕĽ 
ŽĀłĢí ŽăńîľĹ ǒãĄç ÿ ĎǕf ŀĹäĽĄç 3ìĉã Ń ğãńĽã ǓǔäŁ ìǕĵäĢĩ ŀǘ ëăńđ ÿĄǕn ǓĹ(   

5 4 3 2 1 

 ÿĄĩ ǗǔŀçĄ®äç 

  ÿĄĩ Ǘǔ ĴçäĮĹ ăÿ ăäǘ Ŀąäí 

 Ǘǔ äí ĿäĹ Čč ëĀĹ ŀç 2ĳäĉ  

 ăäç Ǘǔ ĴĭãĀù ǒã ŀîĪŁ 

ǓîĽ£ľǔã ėäèíăã 

ǒăńĖù ŀĊĶõ ŀĉ äǔ Ńÿ 

  ëŒǕĚĢí ąã ĿÿäĪîĉã 

 Ĩǔÿă ĸŁ ăńîľĹ ļǕǕĢí

 ŀç ǓîľĹ äç ąãĄę ĸŁ Ń

 ǒńoĵã Ǘǔ Ļãńľġ

ìèòĹ 

 ĴçäĮĹ ăÿ ŀçĄ®äç ÿĄĩ Āľj

  ąã ĿĄĪĽ Āľj ĿŃĄn Ǘǔ

3Ļãăäǘ Ŀąäí 

  ŀç  ŀçĄ®äç ÿãĄĩã  ìèĊĽ

 Ǘǔ ąã Ąí ĸǘ  Ļãăäǘ Ŀąäí

ìĊǕĽ ăäłj ŀç(  

 ĴçäĮĹ ăÿ ŀçĄ®äç ÿĄĩ Ǘǔ

Ń  ăäǘ Ŀąäí ÿĄĩ Ǘǔ 

 ëäĊĶõ ǒăãĆnĄç  ĴĭãĀù

 ĳäĉ Ǘǔ Ń ķŃãĀĹ ăńę ŀç

 ĴĭãĀùƟ ĿäĹ ăÿ ìġäĉ 

 mľǔăńîľĹ
ǓǙǕĽŃ£Ǚĵã 

mľǔăńîľĹ 
 ĸŁüľĉ  

 mľǔăńîľĹ
ǓĺǕí 

 mľǔăńîľĹ
ǓŁŃĄn 

mľǔăńîľĹ 
 Ǘí ŀç Ǘí Ǔîľĉ 

mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç ğãńĽã 

 ĴçäĮĹ ăÿ ŀçĄ®äç ÿĄĩ Ǘǔ

 ĿŃĄn ǗǔƟ   ąã ĿĄĪĽ

 3Ļãăäǘ Ŀąäí 

 Ń ÿăãÿ  Łă ČĮĽ ăńîľĹ

 ëĀĹ ǓĽőńę ĿăŃÿ Ǘǔ ǒãĄç

ìĉã ĀłĢîĹ(  
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Č«Ąñã Ń ļĺǔã mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç Ǘǔ ǒăŃĄĕ ĴùãĄĹ 

4 3 2 1 

ķăäłj ŀĶùĄĹ 
 ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã 

ķŃÿ ŀĶùĄĹ 
ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

ķńĉ ŀĶùĄĹ 
 ŀĹäĽĄç ëäĹãĀĭã 

ĳŃã ŀĶùĄĹ 
ŀĹäĽĄç ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń ǓùãĄę 
 ļǔĄí ǒĀǕĶǘ Ń ļǕĵŃã
 ŀĹäĽĄç ĸǕĞľí ăÿ ŀĶùĄĹ 

% ļǕǕĢí ĿŃĄn ǓîľĹ 3ħĀŁ 

% ğńĽ 3mľǔăńîľĹ 

% ìǕŁäĹ ëäĊĶõ 3mľǔăńîľĹ 

% ļǕǕĢí 3äŁăńîľĹ 

% ħãĀŁã ŀĹäĽĄç 3mľǔăńîľĹ 

% ôǔäîĽ ÿăńĹ ăäĞîĽã ǒãĄç 2äŁăńîľĹ äŁ ǓîľĹ Ń 
ǒäŁ ĻäĹąäĉ 3ǓĹäù 

% ĻäĹą ǒĀľç ëäĊĶõ 3mľǔăńîľĹ 

%ǓoĽńoj ǒăãĆnĄç ëäĊĶõ $ĻäǙĹ 
ĴǕǙĎí ŀĊĶõ Ń (((#3 

% ëĀĹ ĻäĹą ëäĊĶõ 3mľǔăńîľĹ 

% ļǕǕĢí ĻäĢĪĽ ǒā 3ŀĹäĽĄç 

% ǓoĽńoj äĮíăã ŀĹäĽĄç 3mľǔăńîľĹ 

% ļǕǕĢí ļǔ£­ ĿńǕč Ǔçäǔąăã ìĩĄĎǕf Ń 3ìǕĮĩńĹ 

% ļǕǕĢí ĿŃĄn Ń ĿńǕč  ǓĽäèǕîĎf ŀĹäĽĄç äç ħĀŁ 
ëăäĞĽ  Ąç ĴǕǙĎí ëäĊĶõ Ń ǓoĽńoj ĘçãŃă 
äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ(   

  

% ķãĀþîĉã Ń åĂõ äŁăńîľĹ Ń ķäĽ ìèñ äŁ ǓîľĹ Ń 
Ąǔäĉ 3ĻäèĶęŃãÿ 

% ǒĄoĵäçĄĥ äŁăńîľĹ Ń ǒäŁ ǓîľĹ 3ĿńĮĵäç 

%øǔĄĒí ĻÿĄǘ ìłõ ǒĄǕn Ń ċąńĹ× ǒãĄç 
2äŁăńîľĹ ǓîľĹ äŁ 

% īäèĚĽã äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ 3 
%ǒăãĆnĄç ëäĊĶõ Ń ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ǒăńĖù 

äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ Ąç ćäĉã ǒäŁ ŀĪĵńĹ ļǕǕĢí ĿĀč 
ăÿ ŀĹäĽĄç 

%2ìǔäµ 2ĳ£ľǘ ëăäĞĽ Ąç ĘçãŃă 
mľǔăńîľĹ 

%ŀç ìǕ·ă ¤ýäľč Ń ĀǕǔäí ìǘăäĎĹ Ń 
ǒăäǙƧ ķä± ĻänĀľľǘ ìǘĄč 

%ŀĹäĽĄç ǓĽäǔäf ĠĚĭ ėäèíăã ĻäǕĹ ăńîľĹ Ń ǓîľĹ 

% Ǘǔ ĿŃĄn 3ǓíăńĎĹ 

% Ǘǔ ĸîĊǕĉ ĠĹäõ ǒãĄç ìǔĄǔĀĹ ëäġŒęã 3ŀĹäĽĄç 

% ÷Ąę ŀĢĉńí 3ĠçäľĹ   
% Ǘǔ ĸîĊǕĉ ǒãĄç ëăäĞĽ Ąç 3ŀĹäĽĄç 

% ǒäŁ ǒƦíã£ĉã ŀĢĉńí 3Ļäľǘăäǘ 

% ǒäŁ ċŒí ǒńĭ ăÿ ìǔäµ ąã mľǔăńîľĹ ǒã ŀĩĄù 3 
% ǓĹńĺġ ĘçãŃă ĄñńĹ Ń ǒäŁ ċŒí Ǔęäèíăã( 

% ǒã ŀĹäĽĄç ǒãĄç Čöľĉ  ĬǕĭÿ Āľǔ×Ąĩ ŀĹäĽĄç 
mľǔăńîľĹ ãĄõã ĿĀč 

% ǒĀľǔãĄĩ ǒãĄç Ǔçäǔąăã ŀǙľǔã äǔ× ôǔäîĽ ÿăńĹ 
ăäĞîĽã ûă ĀĽã Ŀÿãÿ äǔ 3ĄǕý   
% ǒĀľǔ×Ąĩ ŀǘ ǒäŁ ŀîĩäǔ Ǔçäǔąăã ãă ĈǙĢľĹ 

Āľǘ ǓĹ Ń äŁ Ļ× ãă ăÿ ĻäǕĹ ǒäŁ ĿŃĄn æĉäľĹ 
Ġǔąńí Āľǘ ǓĹ( 
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 ĳŃã ŀĶùĄĹ * ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń ǓùãĄę 

ǓĊǘ ŀj 
äöǘ 

ǓĽäĹą ŀj 
 ŀĽńoj ʩ ʩ ʩ ʩ 

ʩ ʩ 
ʩ ʩ 

ʩ ʩ 
ʩ 

ʩ 
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 ĳŃã ŀĶùĄĹ * mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç Ǘǔ ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń ǓùãĄę ǓoĽńoj 

 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

ļǕǕĢí Ń ǓùãĄę 
  ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀĪĵńĹ ǓöľĉąäǕĽ 

 åäþîĽã ìǔĄǔĀĹ ĸǕí 

 ļǕǕĢí äŁ ìĉäǕĉ äŁ ŀǔŃă Ń 

 ǒãĄõã ċąńĹ× Ń ķŃãĀĹ ŀĢĉńíǒã ŀĩĄù  

 ŀĹäĽĄç ǓĵäĹ 

 ǒãĄõã ŀĹäĽĄç 

ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç 

ķãĀǘ  ŀĹäĽĄç ǒãĄç ħĀŁ ĿŃĄn 2ĿŃĄn

 4ìĉã mľǔăńîľĹ$äŁ ǓîľĹ ļǕǕĢí #  

Āľj 4ÿ ńč ǓĹ ŀáãăã mľǔăńîľĹ ąã ğńĽ 

äöǘ  äŁ ǓîľĹ äç äŁăńîľĹ 

 ăãĆnĄç ëäĊĶõ Ń Āľľǘ ǓĹ ëäĭŒĹ

4ÿńč ǓĹ 

 äç ǓĊǘ ŀj4Āč ĀǕŁãńý ǗǔĄč 

 ǓĊǘ ŀj Ń ĀľĹăäǘ 2ăŃäĎĹ Ļãńľġ ŀç ãă

4ÿĄǘ ĀǕŁãńý ĄǕnăÿ ĿĀľľǘ ìǘĄč 

 ŀç  ĘǕ¾ ăÿ äŁ ìđĄĩ Ń äŁąäǕĽ ǓĉăĄç

 ĠĹäõ äǔ  ǒã ĿăŃÿ ǒäŁ Ǔçäǔąăã Ǘĺǘ

 ÿńõńĹ ǒäŁąäǕĽ 

äǔ×  ǒãĄç ķąő ĠçäľĹ Ń ìǔäµ 2äĕäĮí

 ÿńõŃ äÊ mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç ëäĹĀý

4ÿăãÿ 

äǔ×  ǒãĄõã ǓǔäĽãńí Ń ĀłĢí 2ìǕĩĄĝ ĻäĹąäĉ

 ãă ìǕĪǕǘ äç mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç Ǘǔ

 4ÿăãÿ 
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ļǕǕĢí Ń ǓùãĄę 
  ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀĪĵńĹ 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƞ  

ǓǙǕĽŃ£Ǚĵã 2üľĉ ĸŁ 2ǓĺǕí 2ǓŁŃĄn 2Ǔîľĉ 
 ăńîľĹ ǒ£ĎǕç ÿãĀĢí ŀç üľĉ ĸŁ Ń Ǔîľĉ mľǔăńîľĹ

ÿăãÿ ąäǕĽ ğãńĽã Ąoǔÿ ŀç ìèĊĽ(  
 ăńîľĹ ÿãĀĢí äç ǓĺǕí Ń ǓŁŃĄn mľǔăńîľĹ
ĀŁÿ ǓĹ Ččńf ãă ǒ£ĎǕç ǒäŁ ǓîľĹ 2£ĺǘ(  
 ļǔĄí ĸǘ ǓǙǕĽŃ£Ǚĵã mľǔăńîľĹ ǒãĄõã
 ĀŁãńý ĳäèĽÿ ŀç ãă ǓĽäĹą Ń ǓǔäǕĩãĄĦõ ìǔÿŃĀ¾

ìčãÿ(  
 

mľǔăńîľĹ ğńĽ ļǕǕĢí 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƝ  

 ŀǘ ǒÿãĄĩã ğńĽ ǒĄǕnăäǘ ŀç ǒãĄç äŁăäǕĢĹ ļǕǕĢí
Āľľǘ ǓĹ ǒăäǙƧ ŀĹäĽĄç äç ăńîľĹ Ļãńľġ ŀç(  

 
 äŁăńîľĹ åĂõ ǒãĄç ÿŃĀ¾äĽ Ń ğńľîĹ ĠçäľĹ 

äŁăńîľĹ Ǔǔäĉäľč 
 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƜ  

4ÿăãÿ ąäǕĽ mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç ŀç ǓĊǘ ŀj 
 
 ļĉ 
 ìǕĊľõ 

ÿąãÿĄf ǓĹ Ļ× ŀç mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç ŀǘ ǒąäǕĽ ğńĽ(  
 ǓîǕĒþč ǒäŁ ǓnƦǔŃ )ďäý ħĀŁ ĿŃĄn  

äŁ ǓîľĹ ļǕǕĢí 
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 ĿăäÊ ŀĪĵńĹơ  

Ń ǓĶǘ ŀĹäĽĄç ǒãĄç ôǔäîĽ ¤ĩĄn ĄĞĽ ăÿ 
  ĴĹäč ĻänĀľľǘ ìǘĄč ŀƧ *  

 2äŁăńîľĹ 
Ń äŁ ǓîľĹ 

 Ǔĵäĺîùã ǓĵäĹ ǓĹäù ǒäŁ ĻäĹąäĉ(  

 Ĵđäù ôǔäîĽ ğãńĽã ļǕǕĢí 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƠ  

ĨǔĄĢí 
 mľǔăńîľĹ ëäĊĶõ ìǕŁäĹ 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƟ  

 ŀĹäĽĄç ìèĊĽ ŀç ĴĮîĊĹ ŀĹäĽĄç ğŃĄč £ĎǕç ŀľǔĆŁ
ǓîǘăäĎĹ 

 ŀĹäĽĄç ëäĹĀý ĻÿńèĽ Ǔgǘ Ŀăäçăÿ ǓĉăĄç 
ǓĽńĽäĭ ìǕĵńâĊĹ 

 ĀľĽäĹ ǓĽäĹąäĉ ǒäŁ ìýäĉĄǔą ĻÿńÄ ĸŁãĄĩ
ǒăŃ× ļĩ Ń ǓĵäĹ ǒäŁ ĸîĊǕĉ 2Ļäľǘăäǘ 

 ǓĽäèǕîĎf Ń ǒ Łă ìǔäµ ŀç ąäǕĽ ĴĮîĊĹ ŀĹäĽĄç
ÿăãÿ ǓĵäĹ(  

 mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç ļǕǕĢí 
ǓîǘăäĎĹ äǔ ĴĮîĊĹ 

ļǕǕĢí Ń ǓùãĄę 
  ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀĪĵńĹ 

ìǕĒþč Āčă Ń Ǔġäĺîõã 2ǒ Łă ŀĢĉńí 
ǓĶĦč ǒäŁ ëăäłĹ 2 ǓĶĦč ĄǕĊĹ Ǔǔäĉäľč' ǓnĀĽą

ǒąńĹ×ăäǘ Ń 
ǓŁäoĎĽãÿ ìǕĮĩńĹ Ąç ĆǘĄĺîĹ 
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ļǕǕĢí Ń ǓùãĄę 
  ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀĪĵńĹ 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƤ  

 ğńľí * Ń ǒąä½ ǒäĖĩ 2ăäǘ Ĵ¾(((  
 ăäǘ Ĵ¾ Ąç ǓľîèĹ mľǔăńîľĹ 
ăń¾ ŀĢĹäõ mľǔăńîľĹ 
ǓnĀľǔäÄ £ĩÿ Ąç ǓľîèĹ mľǔăńîľĹ$ëäĊĉńĹ#  
ǓǙǕĽŃ£Ǚĵã mľǔăńîľĹ 

 ǒăãĆnĄç £Ċç äǔ Ń Ĵ¾ ļǕǕĢí 
mľǔăńîľĹ ëäĊĶõ 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƣ  

 ôǔäîĽ ļǕǕĢí ŀç ŀõńí äç æĉäľĹ ĻäĹą ăãĀĮĹ$ ŀĪĵńĹơ  #
ÿńč ǓĹ ŀîĩĄn ĄĞĽ ăÿ(  

 ļǕƧ ŀç ìĉã  ĽäĹą ǓîľĹ Ń ăńîľĹ ĻäǕĹ ŀĚçãă ŀĢĉńí
ìĉã ĸłĹ ăäǕĊç ŀĚçãă ǒăänąäĉ Ń ĻäĹą ëĀĹ ĴǕĵÿ(  

  ĸĞľĹ ăńę ŀç ĳäĉ Ǘǔ ĴĭãĀùŃ  
  ĿäĹ ăÿ ìġäĉ ăäłj ĴĭãĀù 

ǒăãĆnĄç ëĀĹ ĳńę ļǕǕĢí 
 mľǔăńîľĹ ëäĊĶõ Ń ĿăŃÿ 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƢ  

 ǓĽäĹą  ìǔÿŃĀ¾ ǓǙǕĽŃ£Ǚĵã mľǔăńîľĹ
ÿăãÿ ǒ£ĺǘ(  

ǒăäǘ ëäġäĉ ĳńę ăÿ 
ŀîĪŁ Ąý× 

mľǔăńîľĹ ķäÁã ĻäĹą ļǕǕĢí 
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 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƜƝ  

 Ń ëäĊĶõ ǒăãĆnĄç Ąç ķŃãĀĹ ëăäĞĽ Ń ĳ£ľǘ
äŁ ǓîľĹ Ń äŁăńîľĹ ǒäŁ ëäĭŒĹ 

ǓîľĹ Ń ăńîľĹ ĻäǕĹ ŀĚçãă ŀĢĉńí Ń ìĩĄĎǕf Ǔçäǔąăã 
ēăäĢí ąã ǒĄǕnńĶõ 

ǒÿăńĹ ìǔĄǔĀĹ ŀĹäĽĄç ĸǕĞľí 

 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƜƜ  

ŀĹäĽĄç ǒäŁ ìǕĮĩńĹ Ǔçäǔąăã ĿńǕč ļǕǕĢí 
 ĿăäÊ ŀĪĵńĹƜƛ  

äŁăńîľĹ 
 äŁ ǓîľĹ 

ĀĽăãÿ ìǘăäĎĹ ŀĹäĽĄç ăÿ  ŀǘ Ąoǔÿ ǒäŁ ĻäĹąäĉ 
Ǔġäĺîõã ǒäŁ ĿŃĄn 
 äŁ ŀĽäĉă 
ķÿĄĹ ķńĺġ 

 

ĻäĢĪĽ ǒā ļǕǕĢí 

ļǕǕĢí Ń ǓùãĄę 
  ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀĪĵńĹ 

ìǕĒþč Āčă Ń Ǔġäĺîõã 2ǒ Łă ŀĢĉńí 
ǓĶĦč ǒäŁ ëăäłĹ 2 ǓĶĦč ĄǕĊĹ Ǔǔäĉäľč' ǓnĀĽą

ǒąńĹ×ăäǘ Ń 
ǓŁäoĎĽãÿ ìǕĮĩńĹ Ąç ĆǘĄĺîĹ 
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 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 ìǔĄǔĀĹ ĸǕí åäþîĽã 
 äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ ļǕǕĢí 

ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí Ń ķŃãĀĹ ċąńĹ× ǒãĄõã 

 ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç 

 ŀĹäĽĄç ǒãĄõã 

ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç 

ăÿ ļǔã ŀĶùĄĹ ąã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ĸǕí ìǔĄǔĀĹ ļǕǕĢí ÿńč ǓĹ Ń ǒÿĄĩ äç ǒäŁ ǓǔäĽãńí ǒ Łă 

ǒńĭ Ń ǒäŁ ëăäłĹ ǓîǔĄǔĀĹ åäþîĽã äíÿńč ǓĹ ĀĽãńîç ĨǕę ǒã Ŀÿ£Ċn ąã äŁ ìǕĵńâĊĹ ãă 

ìǔĄǔĀĹ Āľǘ( 

 

 % ÿãĀĢí Ļäľǘăäǘ ŀĹäĽĄç ŀç ŀľĹãÿ Ń ħĀŁ ŀĹäĽĄç ǓoîĊç 3ÿăãÿ 

% ąäǕĽ ŀç ĴĭãĀù Ǘǔ mľŁäƧ ĿĀľľǘ  ŀîĊç ŀç Ǔnÿ£Ċn ŀĹäĽĄç ÿăńĹ 3ĄĞĽ 

% ĿÿäĪîĉã ąã Ǘǔ ĸǕí æĶęŃãÿ ĀłĢîĹ ǒãĄç ķäÁã 3ĨǔäĝŃ 

% ċąńĹ× ĿĀľľǘ mľŁäƧ ĴĭãĀù ƣ äí Ɯƛ ìġäĉ ǒãĄç Ǔǔäľč× äç ǒäŁ ìǕĵńâĊĹ ŀęńçĄĹ( 
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 %3ǓĶǘ ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 %3äŁ ǓîľĹ ğäõăã Ń ķãĀþîĉã ǒãĄç ăänąäĉ ǒäŁ ċŃă ŀĢĉńí 

 %3ǓčąńĹ× Ń ǓíäĦǕĶèí ǒäŁ ċŒí ķä± ǒãĄõã Ń ŀĢĉńí Ąç ëăäĞĽ 

 % ķä± ĜĪù Ń ŀĢĉńí Ń ăńîľĹ ŀĹäĽĄç ĜĪù Ń ǒąäĉ ĿÿäǕf ǒãĄç ķąő Ǔõăäý ĘçãŃă$  ŀç
ăäǙƧ ǒã äŁ ćäĺîŁ ĻäĹąäĉ äç ĳäòĹ Ļãńľġ#  

 %3äŁăńîľĹ Ąç ëăäĞĽ Ń ċąńĹ× 2ǒĄoĵäçĄĥ 2ķãĀþîĉã 

 %ăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ Ļÿãÿ īäèĚĽã 

 %3ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ 2Ĭçãńĉ ķä± ĜĪù Ń ŀĢĉńí 

 %3mľǔăńîľĹ ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ĻÿĄǘ mľŁäƧ 

 %3ķŃãĀĹ ǓĽäèǕîĎf ŀáãăã Ń äŁăńîľĹ ĸĞľĹ ǓĉăĄç 

 %3ŀĹäĽĄç ăÿ ĻänĀľľǘ ìǘĄč Ǔǔäĉäľč ǒãĄç ŀĹäĽĄç Ǘǔ ĸǕĞľí 

 % ÿăńýąäç ìĉãńýăÿ ŀĶ´ ąã 2ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ǒãĄç ŀĹäĽĄç Ǘǔ ĸǕĞľí        
ĻänĀľľǘ ìǘĄč3  

 %3ĿĄǕĥ Ń ëäġäĉ 2ŀõÿńç ǒäŁ ŀľǔĆŁ ŀĶ´ ąã 2ŀĹäĽĄç ăäĹ× ǒĄǕn Ǔf 

 % ǒąäĉĀľîĊĹăńîľĹ ŀĹäĽĄç ŀĢĉńí(  

ǒäŁ ìǕĵńâĊĹ ĿĀľľǘ mľŁäƧ 
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 ìǔĄǔĀĹ ĸǕí åäþîĽã 

 äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ ļǕǕĢí 
ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí Ń ķŃãĀĹ ċąńĹ× ǒãĄõã 

 ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç 

 ŀĹäĽĄç ǒãĄõã 

ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç 

äŁ ìĉäǕĉ Ń äŁ ŀǔŃă Āǔäç ĿĀľľǘ ĈǙĢľĹ ëäĺǕĺĒí Ń ëäĹãĀĭã ŀĹäĽĄç Āľčäç* 
 
% äöǘ Ń ŀj ǓĽäĹą mľǔăńîľĹ ëăńđ 3ÿĄǕn ǓĹ 

% äŁăńîľĹ ŀĽńoj ìłõ ǒĄǕn 2ĿĀč ĿĀǔÿ ċąńĹ× Ń ì¯ ëăäĞĽ 3ĀľîĊŁ 

% ŀĽńoj äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ äç ĸŁ ìĮçäĚĹ Ŀÿãÿ 3ĀĽńč ǓĹ  
% ŀj ǓĊǘ Ąç ǒäŁ ìĪõ mľǔăńîľĹ ëăäĞĽ Āľǘ ǓĹ Ń ļǔã ÿĄĩ ăĀĮj äç ĄŁ ìĪõ ăńîľĹ) ǓîľĹ ăÿ 

ćä± 3ìĉã 

% ǓîĭŃ ǓĶǙĎĹ ČǕf 2Āǔ× ǓĹ ăńîľĹ äǔ ǓîľĹ ŀj ǓĊǘ Āǔäç äç ǒĄoǔÿ ćä± 3ÿĄǕoç 

% ŀĽńoj ŀç ëäǔäǙč ǓnĀǕĉă 3ÿńč ǓĹ 

% ŀĽńoj ëŒǙĎĹ ăÿ ĘçãŃă Ĵù Ń ĴĒĩ ĀĽńč ǓĹ Ń äǔ ŀĽńoj ĘçãŃă ãă ŀç Ļäǔäf 3ĸǕĽäĉă ǓĹ 

% ŀĽńoj ìǕĮĩńĹ ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ÿńč ǓĹ( 

 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 
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 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 ìǔĄǔĀĹ ĸǕí åäþîĽã 

 äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ ļǕǕĢí 

ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí Ń ķŃãĀĹ ċąńĹ× ǒãĄõã 
 ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç 

 ŀĹäĽĄç ǒãĄõã 

ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç 

ăńĚĽäƧ ŀǘ ĸǕí ìǔĄǔĀĹ åäþîĽã 2ÿńč ǓĹ Āǔäç ǒãĄç ċąńĹ× Ļäľǘăäǘ Ń 
Āľǔ×Ąĩ ŀĢĉńí ǒã ŀĩĄù äÅ× ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń ǓùãĄę ķäÁã ÿńč( 

 % ŀjÿãÿ ĀŁãńý ķäÁã ãă ċąńĹ× ǓĊǘ(  
 % ĄŁ ìĭŃ Āľj$ăãĄǙí Ń åŃäľí ìǕĢĕŃ ļǕǕĢí #  
 %äöǘ 
% ŀj ǓĽäĹą 
 

% ÿăŃ×Ąç ĻãĆǕĹ ċąńĹ× Ń ŀĢĉńí ǒã ŀĩĄù ÿăńĹ ąäǕĽ Ń Ǔĩäǘ ǒãĄç Ļäľǘăäǘ( 

ÿńč ĐþĎĹ Āǔäç ŀĶùĄĹ ļǔã ăÿ*  
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 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 ìǔĄǔĀĹ ĸǕí åäþîĽã 

 äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ ļǕǕĢí 

ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí Ń ķŃãĀĹ ċąńĹ× ǒãĄõã 

 ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç 
 ŀĹäĽĄç ǒãĄõã 

ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç 

% Ǔǔäĉäľč Ń ļǕĹäí ŀõÿńç ąã ĠçäľĹ ÿĀĢîĹ ŀç ăńĞľĹ ǒĄǕoĎǕf ąã ǓoîĊçãŃ Ń 
ŀǕǙí Ąç Ǘǔ ĠèľĹ 3ǓĵäĹ 
% ļǕǕĢí  ëĀĹ ǓĽäĹą  ŀǘ ĻäǙĹã ăäĞîĽã  ǒãĄç ìĩäǔăÿ ŀõÿńç ąã ĄŁ ĠèľĹ  ÿńõŃ ÿăãÿ äç 

ħĀŁ ŀĢĉńí ĠçäľĹ ĀǔĀõ ČǕf ąã ķä±ã ŀõÿńç 3 
% äŁ ĳ£ľǘ Ń ǒäŁ ǒĀľĹąäǕĽ 3ǓĉĄçäĊù 
% ãăãÿ Ļÿńç ĸîĊǕĉ ìǔĄǔĀĹ ǓĵäĹ( 

ăÿ ĳńę ŀĶùĄĹ ǓùãĄę Ń 2ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Āǔäç Ǘǔ ŀĹäĽĄç ǓĵäĹ ŀǕ² ÿńč ŀǘ ĴĹäč ŀõÿńç 
ǒãĄç ŀĹäĽĄç 2Āčäç ÿăãńĹ Ąǔą ăÿ ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ǓĵäĹ ăÿ ļǔã ŀĶùĄĹ Āǔäç ăÿ ĄĞĽ ŀîĩĄn ÿńč* 

 Ă¤îý øĄù 5 ºĉwz ûwĉ¾« 
ĈÝĀþ¤ù ¿v Ă«¹Āz ĈĉwÅwþÉ ÿ 
üĊùw£ ¹ĀÉ w£ ÈĊz ¿v º³ Ăz 
ìĉ Ü{þù Ĉî¤ù ¹Ā{ý) 

ǒäŁăãĆçã ǓǙĺǘ ļǔã ŀĶùĄĹ*   

% "ǒäŁ ĸîǔ× ŀõÿńç ǒãĄç Ǘǔ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ"2 ĴĹäč ğãńĽã ǓĪĶî¿ ąã ǓǔäŁ ŀľǔĆŁ ìĉã ŀǘ ļǙÀ ìĉã 
ăÿ ļǕù ÿäöǔã Ń ǒãĄõã ŀĹäĽĄç ąäǕĽ Āčäç( 
% "ìǕĵńâĊĹ ŀĹäĽĄç Ń ìǔĄǔĀĹ ǗĊǔă" Ǘĺǘ Āľǘ ǓĹ äí ĻãĆǕĹ ìǕĵńâĊĹ Ń ǗĊǔă Ǔĵäĺîùã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã  

3ÿńč ļǔã äŁ ŀľǔĆŁ Āǔäç ŀç ǓľǕç ČǕf ŀõÿńç ŀĩäĕã ĀĽńč( 
% "Ǘj ìĊǕĵ ǒäŁ ĳ£ľǘ ǓĶýãÿ ǓĵäĹ"2 ǓîĊǕĵ ąã ĴùãĄĹ Ń ǓǔäŁ ìǕĵäĢĩ ãă ŀǘ ǒãĄç väĉ ¤čãÿ ŀoĽ ŀĹäĽĄç  
ąã ĄĞĽ ǓĵäĹ Āǔäç ĳäèĽÿ 2ĀĽńč ŀǕ² ÿńč( 
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 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 ìǔĄǔĀĹ ĸǕí åäþîĽã 

 äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ ļǕǕĢí 

ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí Ń ķŃãĀĹ ċąńĹ× ǒãĄõã 

 ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç 

 ŀĹäĽĄç ǒãĄõã 
ĿĀč ãĄõã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç 

ÿăãńĹ ǓĺłĹ ŀǘ ăÿ ļǔã ŀĶùĄĹ Āǔäç ÿăńĹ ŀõńí ăãĄĭ ĀĽĄǕn* 
% ǓoĽńoj ŀç ìǕ·ă ¤ýäľč ìǘăäĎĹ ĻänĀľľǘ ìǘĄč Ń 

ăŃĀđ ǓŁãńn ĀǕǔäí $ŀáãăã ǖăĀĹ# 
% Ǘĺǘ ŀç äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ ŀç ăńĞľĹ ĬĮ¾ ĻÿĄǘ ħãĀŁã ŀĹäĽĄç 
%/ĳŃĀõ ǓĽäĹą ǒãĄõã ŀĹäĽĄç. ĸǕĞľí ÿńč(   

ŀĶùĄĹ ǓùãĄę Ń ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ĻäĹą Ǔçńý ǒãĄç ĄǙĩ ĻÿĄǘ ăÿ ÿăńĹ ķä± ǒäŁ ŀèľõ 
ÿăńýĄç äç ĻänĀľľǘ ìǘĄč 2ŀĹäĽĄç ąã ķãĀþîĉã Ń 2åĂõ 2ǒĄoĵäçĄĥ 

2ǒĄǕn ìłõ 2ċąńĹ× äí īäèĚĽã Ń ìǔäµ ąã ìĪõ mľǔăńîľĹ $ăńîľĹ'ǓîľĹ# 
ìĉã( 
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 ǓoĽńoj ǒĆǔă ŀĹäĽĄç
 ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 ìǔĄǔĀĹ ĸǕí åäþîĽã 

 äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ìĉäǕĉ ļǕǕĢí 

ǒã ŀĩĄù ŀĢĉńí Ń ķŃãĀĹ ċąńĹ× ǒãĄõã 

 ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç 

 ŀĹäĽĄç ǒãĄõã 

 ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ŀĹäĽĄç ǓçäǔąăãĿĀč ãĄõã  

ÿăãńĹ ǓĺłĹ ŀǘ ăÿ ļǔã ŀĶùĄĹ Āǔäç ÿăńĹ ŀõńí ăãĄĭ ĀĽĄǕn Āľíăäèġ ąã* 
% ğńĽ ǓǔäŁ Ŀÿãÿ ŀǘ ǒăŃ× Ġ´ ĀĽńč ǓĹ( 
% ǓoĽńoj ǒăŃ× Ġ´ äŁ Ŀÿãÿ  
% ǒăŃ× Ġ´ äŁ Ŀÿãÿ ąã ŀj ǓĢçäľĹ ëăńđ ÿĄǕn(  

ăÿ ļǔã ŀĶùĄĹ ąã ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń 2ǓùãĄę ļǕǕĢí ÿńč ǓĹ ŀǘ ŀĽńoj 
ǓĎ«Ąñã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ÿńč (    
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Č«Ąñã Ń ļĺǔã mľǔăńîľĹ ŀĹäĽĄç Ǘǔ ǒăŃĄĕ ĴùãĄĹ 

4 3 2 1 

ķăäłj ŀĶùĄĹ 
 ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã 

ķŃÿ ŀĶùĄĹ 
ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

ķńĉ ŀĶùĄĹ 
 ŀĹäĽĄç ëäĹãĀĭã 

ĳŃã ŀĶùĄĹ 
 ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń ǓùãĄęŀĹäĽĄç  

% Ǘǔ ĿŃĄn 3ǓíăńĎĹ 

% Ǘǔ ĸîĊǕĉ ĠĹäõ ǒãĄç ìǔĄǔĀĹ ëäġŒęã 3ŀĹäĽĄç 

% ÷Ąę ŀĢĉńí 3ĠçäľĹ   
% Ǘǔ ĸîĊǕĉ ǒãĄç ëăäĞĽ Ąç 3ŀĹäĽĄç 

% ǒäŁ ǒƦíã£ĉã ŀĢĉńí 3Ļäľǘăäǘ 

% ǒäŁ ċŒí ǒńĭ ăÿ ìǔäµ ąã mľǔăńîľĹ ǒã ŀĩĄù 3 
% ǓĹńĺġ ĘçãŃă ĄñńĹ Ń ǒäŁ ċŒí Ǔęäèíăã( 
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 ŀĶùĄĹ ķŃÿ * ǓoĽńojĬĩńĹ ŀĹäĽĄç ìǔĄǔĀĹ 

 ŀĹäĽĄç ǓùãĄęĠçäľĹ ŀĢĉńí 
$ŀǔäĹĄĉ åĂõ ăÿ ğńľí #  

 ĠĹäõ ĸîĊǕĉ ŀǕ²
ŀĹäĽĄç ëäġŒęã ìǔĄǔĀĹ 

 ĴǕǙĎí 
 ĿŃĄnǓíăńĎĹ 

 ąã Ǔîǔäµ ǒäŁ ŀĹäĽĄç
ǒã ŀĩĄù mľǔăńîľĹ 

 ǓùãĄę ŀĢĉńí  ŀĹäĽĄç
Ļäľǘăäǘ ǒã ŀĩĄù 

 ĸîĊǕĉ ǓùãĄę 
ŀĹäĽĄç Ąç ëăäĞĽ 

 Ń Ŀÿ£Ċn ëäęäèíăã ÿäöǔã
ĄñńĹ ǓĹńĺġ ĘçãŃă 
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 ĴǕǙĎí 
 ĿŃĄnǓíăńĎĹ 

ǓíăńĎĹ ĿŃĄn ĨǔäĝŃ*  

% ļǕǕĢí ąãĀĽã ĸĎj 

% ǒ Łă ŀĹäĽĄç 

% 2ìǔäµ ìǔãĀŁ Ń ǓǔäĺľŁãă ĿĀľľǘ ìǔãĀŁ ŀĹäĽĄç   

% ÿäöǔã Ĉù ǖ£ĎĹ ǒãĄç ìýäĉ ŀĹäĽĄç Ń Ǘĺǘ ŀç  

ċ£Ċn Ń ôǔŃĄí ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ 

ǒäŁ Ŀąńù ǒĀǕĶǘ ǓĒĒ° ÿăńĹ ąäǕĽ$ĻãĄǔĀĹ#* 
% ìǔĄǔĀĹ ǓĭńĮù   

% ìǔĄǔĀĹ ǓĵäĹ 

% ìǔĄǔĀĹ  ǓĽäĹąäĉ   

% ìǔĄǔĀĹ ŀĹäĽĄç   

ĸǕĺĒí ǒãĄç ¤čãÿ Ǘǔ ăäîýäĉ ǓíăńĎĹ 2Ǔ·ă ĀľĽäĹ ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ äǔ ĿŃĄn ĿăŃäĎĹ Ąí ĸǘ 2Ǔ·ă ćäĉãĄç ĸǕĺĒí ăÿ ĳńę ŀĶùĄĹ 
ǓùãĄę ŀĹäĽĄç Ăýã ÿÿĄn ǓĹ(  
ăÿ Ļ× ŀĶùĄĹ ĸǕĺĒí ŀîĩĄn ÿńč ǓĹ ŀǘ  ŀĹäĽĄç ĴĮîĊĹ ìĉã äǔ  ĻäĹąäĉ ǒĄoǔÿ ǗǔĄč ŀĹäĽĄç ĀŁãńý ÿńç Ń äǔ ǓĎ« ąã  Ǘǔ 

ĻäĹąäĉ £năĆç ĀŁãńý Āč(   
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£năĆç ĻäĹąäĉ ąã ǓĎ« äǔ Ąoǔÿ ĻäĹąäĉ äç ǗǔĄč                                      ŀĹäĽĄç Ļÿńç ĴĮîĊĹ 

Ǔ·ă ĄǕĥ ĿŃĄn ĴǕǙĎí 

 

 Ń mľǔăńîľĹ ĻäĒĒþîĹ ĻäĢĪľǔā

 2 ĻäĹąäĉ ąã ǓĽänĀľǔäÄ Ń ĻäèĶęŃãÿ

  ŀĹäĽĄç ĻänĀľľǘ ìǘĄč ĻäǕĹ 

ÿăãÿ ÿńõŃ ǓĽäĹąäĉ ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ  ( 

ăäîýäĉ ǓíăńĎĹ ãă Ļãńí ǓĹ ŀç ǒäŁ ċŃă Ąǔą ÿäöǔã ÿĄǘ* 

Ɯ(  ÿãĄĩã äç ŀĭŒġ Ń ŀçĄ®äç  ăÿ mľǔăńîľĹ ãă ŀç 

ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ ĻäĹąäĉ  ŀĩäĕã ĀǕľǘ( 
Ɲ(  ÿäöǔã Ǘǔ ŀîǕĺǘ Ǔĺáãÿ ăÿ ăäîýäĉ ǓĶĢĩ 

ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ äç ǒäŁ ìǕĵńâĊĹ ďäý ǒãĄç ŀĹäĽĄç 

mľǔăńîľĹ( 
 

 ĸǕĺĒí ŀç ŀîĊçãŃ 
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ǒäŁÿĄǘăäǘ Ǘǔ ĿŃĄn ǓíăńĎĹ 
 
 
ÅĐþĎĹ ĻÿĄǘ ìǔăńĹäĹ äǔ ąãĀĽã ĸĎj ĻäĹąäĉ3 
 
ÅĴù ĴáäĊĹ ǒĀǕĶǘ ǗǔƦíã£ĉã äǔ ǓĉäǕĉ3 

 
ÅŀĢĉńí ĠçäľĹ ǓĵäĹ ÿăńĹ ąäǕĽ ǒãĄç ǓĽäèǕîĎf ąã ǒƦíã£ĉã3 

 
Åŀáãăã ĐĒ° äǔ Ǔĉ£ĉÿ ŀç ìĉäǕĉ ĻãăãĂn3 

 
Åăäèîġã ĻäĹąäĉ ãă äç ĻäĢĪľǔā ǒĀǕĶǘ ÿäöǔã ĀǕľǘ3 

 
ÅëăäĞĽ  Ąç ÿĄǙĶĺġ ǓĵäĹ3 

 
ÅĻäľǕĺęã ąã ìǔĄǔĀĹ ǗĊǔă Ǔĩäǘ Ń 3æĉäľĹ 

 
ÅǓçäǔąăã ÿĄǙĶĺġ ĻäĹąäĉ äç ŀõńí ŀç ǒäŁ ìǔńĵŃã Ļ×3 

 
Åÿńè­ ÿĄǙĶĺġ ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ( 
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äŁ ČĮĽ Ń ǒäŁ ìǕĵńâĊĹ ĿŃĄn ǓíăńĎĹ 
 
 
ŀç ăńę 2ǓĶǘ Ǘǔ ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ ǒäŁ Ŀąńù ǓĶđã ìǕĵńâĊĹ Ąǔą ãă ĀŁãńý ìčãÿ*  
 
Ɯ( ĸǕĞľí ìĉäǕĉ Ń æǔńĒí ëäĹãĀĭã ǒãĄç ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ3 
 
Ɲ( ĿĀłġĄç ¤ĩĄn ìǕĵńâĊĹ ǓĭńĮù ǒãĄç ķä± ăńĹã 2ĻäĹąäĉ ąã ŀĶ´ 2ķäĥÿã 2äŁ ŀĹäĽ ļǕǔ× 

äŁ ŀľǔĆŁ Ń ŀĺǕç3 
 
(̺ ìĹĀý ĻÿĄǘ ŀç Ļãńľġ Ǘǔ ŀĽĀç ăãĀîĽäĹã ǒãĄç 2ĻäĹąäĉ ëăäĞĽ Ąç 2ǒăãĀçäĊù 2ǓĉĄçäĊù  
åĂõ 2ŀǔäĹĄĉ 2ǒĀľç ŀõÿńç ǒăãĂn ŀǔäĹĄĉ Ń ǒ äŁĀĽŃă ǓĵäĹ3 
 
(͈ ÿäöǔã ėäèíăã äç ļǕĹäí ĻänĀľľǘ ǓĵäĹ ĿńĮĵäç Ń ǓĽäèǕîĎf ǓĶĺġ ǒãĄç Ǘĺǘ ŀç ŀĹäĽĄç 
ăÿ ČǔãĆĩã Ń åĂõ 3ŀǔäĹĄĉ 
 
(͉ ŀáãăã ĐĒ° 2ǓĭńĮù ǓĵäĹ Ń Ąǔäĉ äŁ ĐĒ° ăÿ ëăńđ ąäǕĽ( 



S
LID

E
S

M
A

N
IA

.C
O

M
 

Ǘǔ ĿŃĄn ǓíăńĎĹ ǒäŁăäǘ Ąǔą ãă ķäÁã ĀŁãńý ÿãÿ* 
 
Ɯ( ŀáãăã ĿăŃäĎĹ Ŀăäçăÿ ǓoĽńoj 2ǓùãĄę 2ìǔĄǔĀĹ Ǔçäǔąăã Ń ļǕĹäí ŀõÿńç ŀĹäĽĄç 3mľǔăńîľĹ 

 
(̹ ĸǕĞľí Ń æǔńĒí äŁ ìĉäǕĉ Ń ëäĹãĀĭã 3ŀĹäĽĄç 
 
(̺ ŀáãăã ǓĽäèǕîĎf ǓíäǕĶĺġ ŀç ëăńđ ǓĶĺġ( 

ĿŃĄn ǓíăńĎĹ ǓǙǔ ąã ļǔĄí ĸłĹ ĨǔäĝŃ ăÿ ìýäĉ ŀĹäĽĄç ãă Ąç ĿĀłġ ÿăãÿ*   
Ĭĩãńí  Ń ŀç ăńę øĕãŃ øǕĕńí Ń ÷Ąč Ļÿãÿ 2ŀĪĊĶĩ 2ìǔăńĹäĹ äŁ ìĉäǕĉ Ń ëäĹãĀĭã æǔńĒí 
Ń ĀǕǔäí ĿĀč ŀĹäĽĄç ăÿ Āľĉ Ļ×( 
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ĸǕĞľí Āľĉ ŀĹäĽĄç  * øǕĕńí Ń ÷Ąč ǓĶĹäǘ ąã ŀĪĊĶĩ2 2ìǔăńĹäĹ äŁ ìĉäǕĉ Ń ëäĹãĀĭã æǔńĒí Ń ĀǕǔäí ĿĀč ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ( 
 
 Āľĉ ǒäŁ ŀľǕĹą Ąǔą ãă Āǔäç ļčŃă Āľǘ*   
 
ÅǓîǕĢ´ ŀǘ ŀĹäĽĄç äÊ ĀĒĭ ÿăãÿ ŀç Ļ× ìĹĀý Āľǘ  3 

 
ÅŀĽńoj äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ ãă 2Ǔǔäĉäľč ķãĀþîĉã $åĂõ# Ń ĬǕèĚí ĀǕŁÿ3 

 
Åŀj ëĀĹ äŁăńîľĹ Ń ǓîľĹ äŁ ëäĭŒĹ ĀľŁãńý ÿĄǘ Ń ļǔã ĘçãŃă ŀj ëĀĹ ĳńę ĀŁãńý ĀǕĎǘ3 

 
ÅğãńĽã ǒäŁ ìǕĵäĢĩ äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ ŀǘ ăÿ Ļ× $ ŀç Ļãńľġ 2ĳäòĹ ǒäŁ ìǕĵäĢĩ 2ǓŁŃĄn mľǔăńîľĹ Ǘí ŀç Ǘí 2 mľǔăńîľĹ 

ǓǙǕĽŃ£Ǚĵã# ìǘĄč ĀľŁãńý ÿĄǘ3 
 
ÅǒäŁ ČĮĽ ĄǕĥ ąã mľǔăńîľĹ $ĀľĽäĹ åĂõ 2ŀǔäĹĄĉ ǓĹńĺġ ĘçãŃă Ń ǒäŁÿãĀǔŃă ďäý#  ăÿ ć£ĉÿ 2ĻäèĶęŃãÿ äç ǒäŁ ĨǕđńí  

ǓĶĦč$÷Ąč äŁ ĴĦč# ǒãĄç ĄŁ ķãĀǘ3 
 
ÅĴáäĊĹ ėńçĄĹ ŀç ìǔĄǔĀĹ ǗĊǔă Ń ìǕĵńâĊĹ3 

 
ÅĻãĆǕĹ ŀõÿńç ÿăńĹ ąäǕĽ Ń ŀǙľǔã ŀĹäĽĄç äÊ ŀĽńoj ĀĒĭ ÿăãÿ Ļ× ãă ČǔãĆĩã 3ĀŁÿ   

 
ÅäŁ ìĉäǕĉ Ń ǒäŁ ĿńǕč ìǔĄǔĀĹ ǓĵäĹ( 
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ǓnƦǔŃ ÿãĄĩã ĿŃĄn ǓíăńĎĹ* 
 
 
Ɯ( åĂõ ǓĪǕę ąã ÿãĄĩã äç Ĭçãńĉ ğńľîĹ 3 

 
(̹ ĀłĢîĹ ŀç ŀĹäĽĄç 3mľǔăńîľĹ 
 
(̺ ǒÿãĄĩã ŀǘ  / ƞ ńǕĶçÿ .  ãă ŀç ČǔäÄ ĀĽăãĂn ǓĹ* ăäǘ'ÿĄý'3ëŃĄñ 

(work,wisdom,wealth)  
 
Ɵ( ĴǔäĹ Ń ăÿäĭ ŀç ìǔäµ ǓĵäĹ ǓĒþč ŀĹäĽĄç Āľčäç ăÿ ǓúĚĉ ŀǘ ǒãĄç 

äŁ Ļ× Ąí æĉäľĹ ìĉã( ĀłĢí ǒńĭ äŁ Ļ× ĸłĹ ìĉã ãĄǔą ļǕĹäí ĻänĀľľǘ ǓĵäĹ 
ĿĀľǔ× ĀľŁãńý ĀǕĉĄf ŀǘ äǔ× ǒäĖġã ĿŃĄn ǓíăńĎĹ ąã ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ 
ìǔäµ Āľľǘ ǓĹ äǔ ĄǕý( 

 

 ŀîǙĽ *ìǔĄǔĀĹ Ń ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ÿńè­ ǒãĄç ǓíăńĎĹ ĿŃĄn ëäĊĶõ ĻÿĄǘ ĴǕłĊí 
 ǒäŁąäǕĽ Ń ĀǕľǘ ĿÿäĪîĉã ÿńý ǓíăńĎĹ ĿŃĄn ĠçäľĹ Ń ĐĒ° 2äŁ ëăäłĹ ąã äí ĀǕľǘ ǒĀľçăäîýäĉ ãă ǓíăńĎĹ ĿŃĄn ëäĊĶõ

ĀǕǔäÄ ħĄęĄç ãă ŀĹäĽĄç )  
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 ĠĹäõ ĸîĊǕĉ ŀǕ²
ŀĹäĽĄç ëäġŒęã ìǔĄǔĀĹ 

Ǘǔ ĸîĊǕĉ ĠĹäõ ǒãĄç 2ìǔĄǔĀĹ ǒăãĀłoĽ Ń 
ìĝäĪù ąã ķä± ğãńĽã ëäġŒęã ăÿ ÿăńĹ ăńĹã ǓĵäĹ 
2ŀĹäĽĄç Ĭçãńĉ 2Ļäľǘăäǘ ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ŀĹäĽĄç Ń  
ĬǕèĚí ăńîľĹ ) ǓîľĹ äí ǓǔäŁ Ŀÿãÿ ŀǘ ăÿ ÿăńĹ 
ǗĊǔă Ń ìǕĵńâĊĹ Ń ôǔäîĽ Ǔçäǔąăã ŀĹäĽĄç 
ǒăŃ× Ġ´ 2ÿńč ǓĹ ąäǕĽ ìĉã(   

ÿăãńĹ Ąǔą ăÿ ŀǕ² ĸîĊǕĉ ĠĹäõ ìǔĄǔĀĹ 
ëäġŒęã ŀĹäĽĄç ÿăńĹ ŀõńí ăãĄĭ ÿĄǕn ǓĹ* 

ÅìǔĄǔĀĹ ǒäŁ ŀľǔĆŁ ŀĹäĽĄç 
ÅĜĪù Ĭçãńĉ Ń ëäĹãĀĭã ĿĀč ŀîĩĄǔĂf 

Ļäľǘăäǘ 
ÅǒĄǕoǕf ëäġŒęã Ń ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ŀĹäĽĄç 
ÅǒąäĉĀľîĊĹ Āľǔ×Ąĩ ĬǕèĚí ăńîľĹ ) ǓîľĹ 
ÅìǔĄǔĀĹ ǗĊǔă 
ÅëäĹãĀĭã Ǔçäǔąăã Āľĉ ŀĹäĽĄç 
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ŀĹäĽĄç ǒäŁ ŀľǔĆŁ ìǔĄǔĀĹ 

ăÿ ĳńę ŀĶùĄĹ ǓùãĄę Ń ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ŀĹäĽĄç2 Āǔäç Ǘǔ ŀĹäĽĄç ǓĵäĹ Ń ŀõÿńç ÿäöǔã ÿĄǘ( ăÿ  ļǔã ŀĶùĄĹ Āǔäç ǓĺîĊǕĉ ǒãĄç 
ìǔĄǔĀĹ ëäġŒęã ǓĵäĹ  ÿäöǔã ÿńč( 

 
ǓĉăĄç Ń ĀǕǔäí ĈǔŃĄĉ ǓĵäĹ ǓĶýãÿ $IRS# Ń äŁĀĹ×ăÿ Ń ǒäŁ ŀľǔĆŁ ĄŁ ĻäĹąäĉ ĿĀľľǘ ļǕĹäí ǓĵäĹ Ąoǔÿ 2 Āǔäç ăÿ ìǔĄǔĀĹ 
ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç ÿăńĹ ŀõńí ăãĄĭ ÿĄǕn( 
 
 

ÿăãńĹ ǓĺłĹ ŀǘ ăÿ ėäèíăã äç ļǔã ìǕĵńâĊĹ Āǔäç ăÿ ĄĞĽ ŀîĩĄn ÿńč Āľíăäèġ ąã*   
Åìèñ Ĭçãńĉ ĬǕĭÿ ąã ĠçäľĹ ǓĵäĹ ąã ŀĶ´ ǒäŁ Ǘĺǘ ǓĵäĹ 2 ǒäŁ ĳńf ĀĮĽ  Ń ((( äç ħĀŁ Ǘĺǘ ŀç ÿăŃ×Ąç äŁ ŀľǔĆŁ ǒãĄç 

ǒäŁ ŀõÿńç ĿĀľǔ× 
Åìèñ ŀǕĶǘ äŁ ŀľǔĆŁ ŀç Ǔîĉăÿ 
ÅǓľǕç ČǕf ǓĺîĊǕĉ ǒãĄç ǒąäĉĀľîĊĹ ǒäŁ ŀľǔĆŁ ǓĢĭãŃ ǒãĄõã ŀĹäĽĄç   
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 ǒąäĉĀľîĊĹ ŀĹäĽĄç ǒãĄõã ǓĢĭãŃ ǒäŁ ŀľǔĆŁ 
 
 Ǔîù Ąnã ŀĹäĽĄç äÊ ŀç ĿąãĀĽã Ǔĩäǘ åńý ǓùãĄę ĿĀč Āčäç ŀǘ ŀƧ ǒÿăãńĹ ĀľĽäĹ  

2Ļäľǘăäǘ 2ìǔĄǔĀĹ äĖĩ Ń ëãĆǕł® ãă ǒãĄç Ļ× ČǕf ǓľǕç ĿÿĄǘ 2Āľčäç ąäç ĸŁ Āǔäç 
ǒäŁ ŀľǔĆŁ ǒÿăãńĹ ĀľĽäĹ ŀkĽ× ăÿ Ĵǔā Āǔ× ǓĹ ãă ĀľîĊĹ ĀǕľǘ* 

 
Å ķãĀþîĉã ǓčąńĹ× ÿãńĹ Ń$ Ǔgǘńîĩ 2äŁ ĸĶĭ 2äŁ ŀčńf 2ĳäòĹ Ļãńľġ ŀç# 3 

 
Å ǒäŁ ŀľǔĆŁ ŀĽäèĶęŃãÿ$  Ļãńľġ ŀç  ĳäòĹ 2ëŒĮľí 2ąänäŁ ĘǕĶç# 3 

 
Å ǒäŁÿãĀǔŃă ĿƦǔŃ$  Ļãńľġ ŀç 2äŁ ŀĹäĽ ǓŁãńn ĳäòĹäǔãĀŁ Ń ĿƦǔŃ Ćǔãńõ# 3 

 
Å ÿăãńĹ ĻänĀľľǘ ìǘĄč ąäǕĽ ÿăńĹ$  Ļãńľġ ŀç  ĳäòĹ 2ćńçńíã ŀǔãĄǘ ķąãńĵ ëäǘăãĀí Ń# 3 

 
Å ǒĄoĵäçĄĥ äŁăńîľĹ$ ŀľǕĎǕf Öńĉ ķĀġ ĀľĽäĹ Ĭçãńĉ  ǓĉăĄç# 3 

 
Å Ǔĩäĕã ǒäŁ ŀľǔĆŁ Ččńf( 

 
 ÿńč ÿäöǔã æĶĮí äǔ Ń ìĭĄĉ ĄçãĄç ăÿ ìĝäĪù ǒãĄç ǓĶýãÿ ĳ£ľǘ ĸîĊǕĉ Ǘǔ Āǔäç ļǕľkƧ( 
 ĄŁŀĵäĉ ǓĉĄçäĊù Ǘǔ 2 ķäÁã Ǔõăäý ĴĮîĊĹ ćĄçäĊù Ǘǔ Ęĉńíÿńč ( 
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Ļäľǘăäǘ ĿĀč ŀîĩĄǔĂf ëäĹãĀĭã Ń Ĭçãńĉ ĜĪù 

ǒăŃĄĕ ìĉã ŀǘ äŁ ìĉäǕĉ Ń ëäĹãĀĭã 2Ļäľǘăäǘ ǒäŁąäǕĽ ĻänĀľľǘ ļǕĹäí ǓĵäĹ ãă ĿÿăŃ×Ąç 3ÿąäĉ ļǔãĄçäľç Ĭçãńĉ  
ĬǕĭÿ Ļäľǘăäǘ ĴĹäč ŀƧ ǒäŁ ĿŃĄn ĻãĀľĹăäǘ Ń ĻäèĶęŃãÿ Āǔäç ĜĪù ÿńč( Ĭçãńĉ Ļäľǘăäǘ Āǔäç ĴĹäč 
ÿăãńĹ Ąǔą Āčäç* 
 
ÅķĄĩ ąãĄùã ìǔńŁ Ń ĀǕǔäí ìǕùŒđ Ń ǓoîĊǔäč 

ķãĀþîĉã 
ÅĿĀĽŃĄf ǓĶľĉĄf ĴĹäč ǒäŁ Ǔgǘ ǓĶđã ąã 2ŀĹŃąă ÷Ąč 

2ĴĦč 2ìĉãńýăÿ ŀĹäĽ 2ċĄǔĂf ëäġŒęã ćä± 
2ǒăãĄĚĕã ëäġäõăã ǒã ŀĩĄù 

 
 ąã ǒäŁ ĿńǕč ÿăãĀĽäîĉã ĠçäľĹ ǓĽäĊĽã ăÿ ÿăńĹ äŁ ķĄĩ Ń 

ǓíäġŒęã ŀǘ Āǔäç ăÿ Ĭçãńĉ Ļäľǘăäǘ ǒăãĀłoĽ 
2ĀĽńč ǒŃĄǕf ÿńč Ń ŀĽäĹĄ¾ Ļÿńç ķä± Ĭçãńĉ ĴľĉĄf 
ļǕĺĖí ÿńč(   

 
ǒãĄç 2äŁăńîľĹ ĸłĹ ìĉã ŀǘ  ŀĹäĽĄç ǓǔäŁ Ǔgǘ ąã  

ìĉãńýăÿ 2äÅ× 2äŁ ħĄĢĹ ôǔäîĽ ǓĉăĄç Ń ĳ£ľǘ Ĭçãńĉ 
2äÅ× ŀĹäĽ Ĭĩãńí ĀǕǔäí ČĮĽ ăńîľĹ Ń  ((( ãă ǓĽäoǔäç Āľǘ( 
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ǒĄǕoǕf ëäġŒęã Ń ìǕĵäĢĩ ŀĹäĽĄç 
 

ëäġŒęã ǒĄoǔÿ ŀǘ Āǔäç ǒãĄç ìǔĄǔĀĹ £­ ŀĹäĽĄç ǒĄǕoǕf ÿńč ĴĹäč ÿăãńĹ Ąǔą ìĉã* 
 
ÅëäġŒęã ǗǕĩãĄnńĹÿ äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ3 

 
ÅìǕĢĕŃ Āľǔ×Ąĩ ǒĄoĵäçĄĥ ǒãĄç 2äŁăńîľĹ äŁ ǓîľĹ Ń Ļäľǘăäǘ ĿĀľǔ×3 

 
Åëäġäĉ ċąńĹ× ČǕf ąã ìĹĀý ǒãĄç äŁăńîľĹ3 

 
Åĳńę ëĀĹ $ļǕǕĢí ÿãĀĢí ìġäĉ# ëäĊĶõ ǓčąńĹ× Ń ǓĽäèǕîĎf ķŃãĀĹ3 

 
Å ìèñ ăńĖù Ń ìǘăäĎĹ ǒãĄç ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ǓŁŃĄn3 

 
Å ėäèíăã ĿĀľľǘ mľŁäƧ ŀĹäĽĄç äç ìǘĄč ĻänĀľľǘ ŀç ëăńđ 3ŀĽäŁäĹ 

 
ÅÿãĀĢí ëäġäĉ äǔ ǒäŁ ćä± ŀĽäèĶęŃãÿ ļǕç äŁ óŃą3 

 
ÅŃ  ŀĶđäĩ ǓĽäĹą ļǕç ĴùãĄĹ ĨĶî¿ Āľǔ×Ąĩ 3ìĉãńýăÿ 

) ŀç Ļãńľġ ĳäòĹ* ļǕoĽäǕĹ ĻäĹą ļǕç ķŒġã ŀĭŒġ ăńîľĹ  ŀç ǒăäǙƧ Ń 2ċąńĹ× äǔ ļǕç ċąńĹ× Ń ĬǕèĚí# ( 
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 ǒąäĉĀľîĊĹ ăńîľĹ ĬǕèĚí )ǓîľĹ  

ǒãĄç ìǕĮĩńĹ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ Āǔäç ĘçãŃă ǒńĭ ăńîľĹ)ǓîľĹ ãă ċăŃĄf ÿãÿ( ĘçãŃă åńý äłľí īäĪíã Āľîĩã ǓÄ2 ŀǙĶç ŀç ìǔäµ 
Ń ëăäĞĽ ķŃãĀĹ ĿĀľľǘ mľŁäƧ ŀĹäĽĄç ąäǕĽ ĀĽăãÿ( ļǔĀç ăńĞľĹ Āǔäç ÿăãńĹ Ąǔą  ăÿ ĄĞĽ ŀîĩĄn ÿńč* 

%ìĉãńýăÿ ăńîľĹ Ń 2ǓîľĹ ǒäŁ ķĄĩ ċĄǔĂf äǔ 3ëäúǕõĄí 

% ìǕĢĕŃ ǒäŁĀľǔ×Ąĩ ĬǕèĚí ăńîľĹ)3ǓîľĹ 

% ÿãĀĢí äŁ ĿĀĽŃĄf Ń äŁ ǓîľĹ Ń äŁăńîľĹ ăÿ ĻäĹą ǒăäõ Ń ìĊǕĵ 3ăäĞîĽã 

% åŃäľí Ń 2ăãĄǙí ğńĽ Ń ìǕĪǕǘ ėäèíăã ăńîľĹ ) Ń3ǓîľĹ 

% ĻäĹą ëĀĹ ĘçãŃă( 



S
LID

E
S

M
A

N
IA

.C
O

M
 

ǗĊǔă ìǔĄǔĀĹ 

Ǘǔ ĸîĊǕĉ ìǔĄǔĀĹ'ǗĊǔă ǒãĄç Ǔľĺǔã Ń ǒăãĀǔäf ŀĹäĽĄç ǓíäǕù ìĉã(  Āǔäç äŁ ìĉäǕĉ Ń ǒäŁ ŀǔŃă 
ìǔĄǔĀĹ ǗĊǔă ãă ĐþĎĹ ÿńč Ń Ĭçãńĉ ĬǕĭÿ Ń ǓáĆõ ĜĪù ĀĽńč.   

ÅǒăãĀłoĽ ķä± ôǔäîĽ Ĵđäù ąã Āľǔ×Ąĩ ǒĄoĵäçĄĥ ĻäèĶęŃãÿ Ń Ļäľǘăäǘ $  ĀľĽäĹ ÿäľĉã 
ėńçĄĹ ŀç ĳ£ľǘ 2Ĭçãńĉ äŁ ħĄĢĹ Ń ǒäŁ ìčãÿÿäǔ äŁ ŀèùäĒĹ#  ăÿ ǓĽäǙĹ ļĹã(   

 
 
Å ĸǕĞľí ǒäŁ ĴĺĢĵãăńîĉÿ ļčŃă ǒãĄç ĻÿĄǘĀľîĊĹ ïÿãńù ĳńĺĢĹĄǕĥ Ń ŀƧ ëäĹãĀĭã ǒĄǕoǕf 

ķäÁã ĿĀč(   



S
LID

E
S

M
A

N
IA

.C
O

M
 

 Ǔçäǔąăã ëäĹãĀĭãŀĹäĽĄç Āľĉ 

ǒãĄç ĻäľǕĺęã ąã ìǕĪǕǘ Ń ǓĎ«Ąñã 2ŀĹäĽĄç ŀç ëăńđ ǒã ĿăŃÿ äŁĀľǔãĄĩ 
Ń ôǔäîĽ ŀĹäĽĄç Ǔçäǔąăã ÿńč( 
 
ÅǓĽäoǔäç Ń ĜĪù ǓǔäŁ Ǔgǘ ąã ǒäŁăãĆçã 2Ǔçäǔąăã ôǔäîĽ Ń ŀǔĆ® Ń 

ĴǕĶ¯ ǓĶǘ( 
ÅǓoĽńoj ļǕǕĢí äŁăäǕĢĹ Ń ǒäŁ ċŃă Ǔçäǔąăã 
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 ŀĹäĽĄç ǓùãĄęĠçäľĹ ŀĢĉńí 
$ŀǔäĹĄĉ åĂõ ăÿ ğńľí #  

ǒãĄõã Ǘǔ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ ĄñńĹ ŀľǔĆŁ ǒÿäǔą ÿăãÿ( ăÿ ĳńę ŀĶùĄĹ ǓùãĄę Ń ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ŀĹäĽĄç2 Āǔäç ĐþĎĹ ÿńč ŀǘ  
ŀj ğńĽ ǒã ŀĹäĽĄç ŀĢĉńí Ŀÿãÿ ĀŁãńý Āč( Ąnã ĳĀĹ ŀĹäĽĄç ŀĢĉńí Ŀÿãÿ 2ĿĀĎĽ Ļ× ãă ĨĭńîĹ ĿÿĄǘ Ń ļǕƧ őäù Ļ× ãă ķäÁã 
ĀǕŁÿ( 
 ĻŃĀç ħãĀŁã ļčŃă Ń ìǔăńĹäĹ 2ŀĹäĽĄç ļǙÀ ìĉã ĻänĀľľǘãĄõã ŀĉńĉŃ ĀĽńč ŀǘ "ĳńf ãă ìǔńĵŃã ăãĄĭ ĀľŁÿ" Ń ħãĀŁã 

ŀĹäĽĄç ÿńý ãă ĄǕǕĦí ĀľŁÿ äí æĉäľîĹ äç Ǘǔ ĠèľĹ ǓĵäĹ ďäý Āčäç( ŀöǕîĽ ǒã ŀĹäĽĄç ĀŁãńý ÿńç ŀǘ Āĭäĩ ąãĀĽã ĸĎj Ń ÷ńĕŃ 
ìĉã Ń ăÿ ìĹĀý ŀç Ļäèęä¿ ħĀŁ ÿńý Ąñã Ǔç ìĉã(  
ǓĽäĹą ŀǘ Ǘǔ ĳĀĹ ŀĹäĽĄç ǓĢĭãŃ ŀĢĉńí Ŀÿãÿ ÿńč2 Ļãńí ǓĹ ŀõÿńç ŀĹäĽĄç ãă ÿäöǔã ÿĄǘ Ń ĻãĆǕĹ ŀõÿńç ķąő ǒãĄç ğŃĄč Ń 
ĜĪù ŀĹäĽĄç ãă ļǕǕĢí ÿńÄ( Ĉgĉ ŀç Ǘǔ ŀĹäĽĄç ǒãĄç ČǔãĆĩã ļǔã ŀõÿńç ąäǕĽ ÿńč ǓĹ( 
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ăÿ ŀǕ² ŀĹäĽĄç åĂõ 2ŀǔäĹĄĉ ąã ǓǙǔ ąã ļǔĄí ôǔãă ëäŁäèîčã Āǔäç åäľîõã ÿĄǘ*   

 ČǕç ŀǕǙí ǓĵäĹ ĠèľĹ Ǘǔ ŀç Āù ąãĻÿĄǘ  ( 
 
ăÿ 2ĠĭãŃ Ąnã ̷̺ Āđăÿ ŀõÿńç ŀĹäĽĄç ąã Ǘǔ ĠèľĹ ļǕĹäí 2ÿńč ǓĹ Āǔäç ŀĹäĽĄç ãă ăÿ ĻãĄª ăÿ ĄĞĽ ĀǔĄǕoç( 
 
 ăÿ 2ēńġ Ļãńí ǓĹ ǒãĄç ǒăãÿĄç ĿĄ­ ąã ğãńĽã ǒäŁ ĻäǔĄõ ŀõÿńç ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ÿĄǘ* 
 
ÅǒĄǕoǕf Ń åĂõ Ǘĺǘ ǒäŁ ŀľǔĆŁ ǒĀĮĽĄǕĥ Ń ǓĊľõ3 

ÅǒăãĆnĄç ǒäŁÿãĀǔŃă ďäý3 

ÅåĂõ  ļǔĄǕý ǒÿĄĩ 3ĴĮîĊĹ   
ÅåĂõ  ǒäŁ Ǘĺǘ ǓĵäĹ 3ǓîǘĄč   

Åìĉãńýăÿ ŀõÿńç ąã ìĵŃÿ $2ǒĄłč  2ǓĽäîĉã ǒăńĎǘ# 3 

ÅǒĄǕoǕf Ń åĂõ ǒäŁ Ǘĺǘ ǓĵäĹ ëäĊĉńĹ ŀǔĄǕý( 
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ŀǕđńí ǓǔäŁ ǒãĄç åĂõ ŀǔäĹĄĉ 

Ŀăäçăÿ ǒäŁąãĀĽã ĸĎj ĨĶî¿ ǒăãĂn ŀǔäĹĄĉ ĬǕĮ¯ ĀǕľǘ(   
 

ÿăãńĹ Ąǔą ǓýĄç ąã ĠçäľĹ ǓĵäĹ ĿńĮĵäç åńý ĀľîĊŁ* 
 
% 2Ąłč 2ĻäîĉĄłč 3Ļäîĉã 

%ǒäŁ īäíã 3ǓĽänăąäç 

% ǒäŁÿäǕľç Ǔġäĺîõã Ń ǓđńĒý äǔ 3ǓîǘĄč 

%ĻãăäǘńǙǕĽ Ń ļǔĄǕý ǒÿĄĩ Ń 3ĴĮîĊĹ 

 *ǒäŁ ìǘĄč lăĆç( 
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ǓĽäĹą ŀǘ ĻãăãĂn ŀǔäĹĄĉ ĿńĮĵäç Ǔǔäĉäľč 2ĀĽĀč Āǔäç ĻäľǕĺęã Ĵđäù ÿńč äǔ× ŀĹäĽĄç ĀõãŃ ĘǔãĄč ļǕĹäí ŀõÿńç ąã 
ħĄę äÅ× ìĉã äǔ ĄǕý(   
 
ŀç ăńę 2ǓĶǘ £ĎǕç ĻãăãĂn ŀǔäĹĄĉ Ǔĵäĺîùã ăäîĉãńý ÿăãńĹ Ąǔą ĀľŁãńý Āč* 
 
% Ǘǔ ŀǕĽäǕç ļčŃă ăÿ ÿăńĹ ħĀŁ 3ÿäłľĎǕf 

% ĬĚľĹ äǔ ąäǕĽ ŀç 3ĿƥŃĄf 

%ħãĀŁã)ǓöǔäîĽ ŀǘ ăäĞîĽã ÿŃă ǓĹ ŀç ìĉÿ ĀľǔäǕç Ń ŀǙľǔã ŀĽńoj  ìǕĮĩńĹ ăÿ ĄçãĄç ļǔã ëãăäĞîĽã ǒĄǕn ĿąãĀĽã  

ĀľŁãńý 3Āč 

% ǒƦíã£ĉã ǒãĄç ķäÁã Ń ǒãĄõã 3ÿäłľĎǕf 

% Ǘǔ ǓĉăĄç ĄĒî¿ ąã Ĭçãńĉ ĻäĹąäĉ Ń ǒäŁ ìǕĮĩńĹ ŀîčĂn 3Ļ× 

% ǒã ŀõÿńç ŀǘ ĿńÂ ĿÿäĪîĉã ąã ĿńõŃ  Ń ĿńÂ ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ǒãĄç ĜĪù ŀĹäĽĄç ăÿ ĿĀľǔ× ãă ĐþĎĹ 3Āľǘ ǓĹ 

% ëäġŒęã ăÿ ÿăńĹ ĿńÂ Ǔçäǔąăã ŀĹäĽĄç( 
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åĂõ ŀǔäĹĄĉ Ń ¤čńĽ ĳãąńfŃĄf ĀľĹąäǕĽ 2ëăäłĹ ŀçĄ® Ń ǒã ŀǙèč ąã ëäęäèíăã ǒńĭ ìĉã(  
 
 
ǓĹ Ļãńí ąã ĻänĀľľǘ åĂõ ŀǔäĹĄĉ Ń äǔ ĻänĀľĊǔńĽ ĳãąńfŃĄf ǒã ŀĩĄù Ǘĺǘ ìĩĄn Ń äǔ ĿƥŃĄf 

mľǔăńîľĹ ãă ăÿ ćäǕĮĹ Ǘjńǘ ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ÿĄǘ( 
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 ĸîĊǕĉ ǓùãĄę 
ŀĹäĽĄç Ąç ëăäĞĽ 

ĸłĹ ìĉã ŀǘ ŀĹäĽĄç ì¯ ëăäĞĽ Ń Čǔäf Ǔĺáãÿ Āčäç äí ąã ŀǙľǔã ăÿ ĄǕĊĹ øǕúđ ăãĄĭ 2ÿăãÿ ħãĀŁã ŀĹäĽĄç ĬĮ¯ 
Āçäǔ ǓĹ Ń ăäǘ ǒĆǔă ŀĹäĽĄç ĿĀč äç ìǔăńĹäĹ ŀĹäĽĄç ǓĽãńþƧ 2ÿăãÿ ĻäľǕĺęã Ĵđäù 3ÿńč   

 
Ąnã ăäǘ 2äÊ ìǔăńĹäĹ ŀĹäĽĄç ãă ČǕf ǓÄ 2ÿĄç Āǔäç ĀǕĉĄf ŀǘ   
 

 ãĄj ãă ăäǘ ļǔãĀǕŁÿ ǓĹ ķäÁã( 

ăÿ ǓùãĄę ĸîĊǕĉ ëăäĞĽ Ąç ŀĹäĽĄç  ŀõńí ŀç ÿăãńĹ Ąǔą ǒăŃĄĕ ìĉã* 
 
ÅǓľǕçąäç 2äŁ ìĉäǕĉ äŁ ŀǔŃă Ń äŁ ķãĀĭã ŀç ăńę ĸĞľĹ 
ÅǒăŃ× Ġ´ ëäġŒęã ŀĹäĽĄç ąã 2äŁăńîľĹ äŁ ǓîľĹ Ń Ąoǔÿ ĻänĀľľǘ ìǘĄč 

ÅČöľĉ Ń ǓçäǕčąăã ķŃãĀĹ ëäĹĀý ǒ£ĎĹ 
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ĸĞľĹ ăńę ŀç äŁ ķãĀĭã Ń äŁ ŀǔŃă 2äŁ ìĉäǕĉ ǓľǕçąäç 

2äŁ ìĉäǕĉ äŁ ŀǔŃă Ń ëäĹãĀĭã ŀç ăńę ĸĞľĹ ǓĉăĄç Ń ǓľǕçąäç ĀĽńč äí ĻäľǕĺęã Ĵđäù ÿńč ŀǘ äŁ Ļ× äç ŀĹäĽĄç 
mľǔăńîľĹ ĘèíĄĹ ĀĽã ĿĀĽäĹ Ǔĭäç Ń äǔ ŀǙľǔã ĐþĎĹ ÿńč ŀǘ äǔ× Āǔäç ǒäŁ ŀĹäĽĄç ǒĀǔĀõ ǒãĄç Ġĩă £­ ǒäŁąäǕĽ 
ŀĹäĽĄç  ÿäöǔã ÿńč( 

ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ Āǔäç äŁ ìĉäǕĉ Ń ǓǔäŁ ċŃă ǒãĄç ķãĀþîĉã Ń ĜĪù ĻãĀľĹăäǘ ŀîčãÿ 3Āčäç ǒăãĄĭĄç ėäèíăã Ń 
ìĝäĪù ąã īńĮù ĻãĀľĹăäǘ Ń 3ĻäèĶęŃãÿ ìǔĄǔĀĹ ǗĊǔă Ń ìǔĄǔĀĹ 2ĻãĄª ǒŃĄǕf ąã ëãăĄĮĹ ǓĹńĺġ $ ăÿ ǒÿăãńĹ ĀľĽäĹ 
Ĭçãńĉ ĻäèĶęŃãÿ äǔ ìčãĀ­ Ń Ǔľĺǔã# 3 ŀèùäĒĹ Ń åäþîĽã 3äŁăńîľĹ Ń ëăäĞĽ Ąç ĘçãŃă mľǔăńîľĹ( 
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ǒăŃ× Ġ´ ëäġŒęã ŀĹäĽĄç ąã 2äŁăńîľĹ äŁ ǓîľĹ Ń Ąoǔÿ ĻänĀľľǘ ìǘĄč 

ăäîýäĉ ŀĹäĽĄç ĐþĎĹ Āľǘ ǓĹ ŀǘ ǒãĄç ëăäĞĽ Ąç ìǕĮĩńĹ ŀç ŀj ëäġŒęã ǒã ĿƦǔŃ ąäǕĽ Āǔăãÿ(   
ǓýĄç ąã ǒäŁ ķĄĩ ìǔĄǔĀĹ Ĭçãńĉ Ń Ǔçäǔąăã ŀĹäĽĄç Āľíăäèġ ąã* 
Åìĉãńýăÿ ăńîľĹ* ļǔã ķĄĩ ëäġŒęã ėńçĄĹ ŀç 2äŁăńîľĹ ëäġŒęã ǒãĄç ǒĄoĵäçĄĥ Ń 2ĬǕèĚí Ĵǔőÿ 2ìǘăäĎĹ 

ëäġäĉ ăÿ ć£ĉÿ Ń äŁ ħĄĢĹ ãă ĴĹäč ÿńč ǓĹ(   
Åìĉãńýăÿ ǓîľĹ* ăÿ ļǔã ķĄĩ Ĵǔőÿ Ń ħãĀŁã ĿńĮĵäç ĻänĀľľǘ ìǘĄč ǒãĄç ÿŃăŃ ŀç ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ Ń 

ëäǕđńĒý Ń ǓǔäŁ ǓnƦǔŃ ŀǘ äŁ Ļ× ǒãĄç Ǘǔ ăńîľĹ æĉäľĹ ĀľĽãÿ ǓĹ ĻäǕç ÿńč ǓĹ( 
ÅĬĩãńí ăńîľĹ)ǓîľĹ* ăÿ ļǔã ķĄĩ ħĀŁ Ń ëãăäĞîĽã ŀĹäĽĄç 2mľǔăńîľĹ ĳńę  ĿăŃÿ Ń ìǘăäĎĹ ÿăńĹ ăäĞîĽã 

ĐþĎĹ ÿńč ǓĹ Ń ǓèîǘĀłĢí ąã ăńîľĹ Ń ǓîľĹ ãă ļǕĺĖí Āľǘ ǓĹ( ļǔã äŁ ķĄĩ ļǕľkƧ ŀç Ļäľǘăäǘ ŀĹäĽĄç 
Ŀąäõã ĀľŁÿ ǓĹ äí ëäġŒęã ėńçĄĹ ŀç ǓîľĹ ãă ăÿ ăäǕîýã ăńîľĹ ăãĄĭ ĀľŁÿ( 

ÅċăãĆn ìǘĄč ăÿ ŀĹäĽĄç*äŁ ìġäĉ Ń ğãńĽã ĴĹäĢí ļǕç ăńîľĹ Ń ǓîľĹ ĀĢç ąã  ǒĄǕoǕf ăÿ ļǔã ċăãĆn ìèñ 
ĀĽńč ǓĹ( ļǔã ċăãĆn ìèñ ĠǔäĭŃ ćä± 2ǓoîĪŁ ąã ŀĶ´ ǒäŁ ćä± ǓľĪĶí $ äǔ äŁ ċŒí# 2 ăńĖù ăńîľĹ Ń 
ǓîľĹ ăÿ ǒäŁÿãĀǔŃă ĿĀč ǒĆǔă ŀĹäĽĄç Ń ëäĊĶõ äǔ ǒäŁ ċÿĄn ĴĮîĊĹ ãă ìèñ Āľǘ ǓĹ( 

ÅăńĖù Ń Ĭçãńĉ ìǘăäĎĹ* ǒĄǕoǕf ăńĖù ăÿ ǒäŁ ìǕĵäĢĩ ǓŁŃĄn( 
ÅǒäŁ ķĄĩ ǒäŁ ŀľǔĆŁ ĻäèĶęŃãÿ* ìǕŁäĹ Ń ĻãĆǕĹ äŁ ŀľǔĆŁ ãă ÷Ąč 2ĀŁÿ ǓĹ Ąnã ăãĄĭ Āčäç ŀǘ äŁăńîľĹ ŀľǔĆŁ 

ǒĆǕj äǔ ǓĊǘ ãă ìýãÿĄf Āľľǘ( 
ÅŀĹäĽĄç ǓíäǕĶĺġ* ŀĹäĽĄç ďäý Ń ħãĀŁã ăńîľĹ)ǓîľĹ ãă ĐþĎĹ Āľǘ ǓĹ Ń ǒŃă ČǕf Ń ìǘĄù ĄŁ 

ĿĀľľǘ ìǘĄč ãă ŀç ì· äŁ Ļ× ĀľîĊĹ Āľǘ ǓĹ( 
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Čöľĉ Ń ǓçäǕčąăã ķŃãĀĹ ëäĹĀý ǒ£ĎĹ 

ëăäĞĽ Ąç ÿăńýąäç ĻänĀľľǘ ìǘĄč ǓǙǔ ąã ǒäŁ Ŀãă ǒĄǕn ĿąãĀĽã ëäĹĀý ŀç 2ǒ£ĎĹ ǓĉăĄç ļǔã ŀǘ 
äǔ× ǒäŁąäǕĽ ĻänĀľľǘ ìǘĄč ĿÿăŃ×Ąç ÿńč ǓĹ2 ŀáãăã ċąńĹ× Ń ìǔäµ Ǔĩäǘ Ń æĉäľîĹ Ń ǒĀľèǔäf ŀç 

ìǔăńĹäĹ Ń ħãĀŁã ŀĹäĽĄç ìĉã(   
 
 
ŀç ÿäǔ ŀîčãÿ ĀǕčäç2 Ǔçńý ŀĹäĽĄç ĘĮĩ ŀç Ǔçńý ǓíäĹĀý  ìĉã  ŀǘ ŀç ǒ£ĎĹ ŀáãăã ÿńč ǓĹ( 
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 ǓùãĄę ŀĢĉńí  ŀĹäĽĄç
Ļäľǘăäǘ ǒã ŀĩĄù 

ăÿ ĻäĹą åĂõ Ń ķãĀþîĉã Ļäľǘăäǘ Ń ĻäèĶęŃãÿ ǒãĄç ŀĹäĽĄç 2mľǔăńîľĹ ĸłĹ ìĉã ĻäľǕĺęã Ĵđäù ÿńč ŀǘ äŁ Ļ× ŀîĊǔäč Ń 
ĻäèǕîĎf ìǔăńĹäĹ ŀĹäĽĄç ĀľîĊŁ( $ ǒăäǕĊç ąã ǒäŁ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ ŀîĊŁ ǓǙjńǘ ąã Ļäľǘăäǘ ĀĽăãÿ Ń ąã ĻäèĶęŃãÿ ǒãĄç 
ǓýĄç ąã ĨǔäĝŃ ǓǔãĄõã ĿÿäĪîĉã Āľľǘ ǓĹ(#  ąã äÁ× ŀǘ Ļäľǘăäǘ ŀç ăńę ĸĞľĹ äç ĻänĀľľǘ ìǘĄč Ń ĻäĢĪľǔā ŀĹäĽĄç 
ĴĹäĢí 2ĀĽăãÿ äÅ× ĀǕĶǘ ĸŁãĄĩ ĻÿĄǘ ǓĽäèǕîĎf ąã ŀĹäĽĄç äç ìǕĪǕǘ ĀľîĊŁ( 
Āǔäç ǒÿãĄĩã ŀçĄ®äç ăÿ ŀĢĉńí Ļãăäǘ Ŀąäí Ń ìǔĄǔĀĹ 2ŀĽäèĶęŃãÿ ǒÿãĄĩã äç ǒäŁ ëăäłĹ Ǔęäèíăã Ń ǒăãĀǕľč 2ǒńĭ Ń ļǕľkƧ 

ǓĽäĊǘ ŀǘ ăÿ Ĵù ëäĩŒîýã ëăäłĹ ĀĽăãÿ ãă ńöîĊõ ÿĄǘ( 
ǒãĄç ČŁäǘ ǗĊǔă Ń 2ŀľǔĆŁ ĻäľǕĺęã Ĵđäù ĀǕľǘ ŀǘ Ļäľǘăäǘ Ǔĵäĺîùã ŀç ăńę ĴĹäǘ ǓĉăĄç Ń ǒĄoĵäçĄĥ ĿĀč ĀĽã ąã 
ŀĶ´ ķäÁã ǒäŁ ǓĉăĄç ŀĮçäĉ Ǔǔäľõ( 
 

ǓĽäĹą ŀǘ Ļäľǘăäǘ ăÿ ĿĄǔĀĹ ëäǕŁ 2ĀľîĊŁ ĿĀľľǘ mľŁäƧ ŀĹäĽĄç Āǔäç ǒĄǕn ìłõ ŀǕĵŃã Ń ċąńĹ× Ŀăäçăÿ ÿăãńĹ Ąǔą ãă 
ŀáãăã ĀŁÿ* 
% 2ìǔăńĹäĹ ħĀŁ Ń ëãăäĞîĽã 3ŀĹäĽĄç 
% ǒäŁ ČĮĽ Ļäľǘăäǘ ăÿ ĴçäĮĹ ǒäŁ ČĮĽ 3ŀĽäèĶęŃãÿ 
% ĿńÂ ăäǘ äç ĨǕę ǒã Ŀÿ£Ċn ąã ìǘĄč ĻänĀľľǘ ŀĹäĽĄç ąã ŀĶ´ 2äŁăńîľĹ 2äŁ ǓîľĹ 2ĻãĄǔĀĹ 3ļǕĚçãă Ń 
% ǓoĽńoj åĂõ Ń  2ķãĀþîĉã 2ǒĄoĵäçĄĥ ċąńĹ×2 2ĬǕèĚí ǓoľŁäƧ Ń ëăäĞĽ Ąç äŁăńîľĹ Ń äŁ ǓîľĹ( 
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ǓùãĄę ŀĹäĽĄç ŀĢĉńí ǒã ŀĩĄù Ļäľǘăäǘ Āǔäç ăÿ ìłõ ĸŁãĄĩ ĻÿĄǘ ċąńĹ× ķŃãĀĹ Ń ÿäöǔã äŁ ëăäłĹ Ń ČĽãÿ Ļäľǘăäǘ 
ëăńđ ÿĄǕn( ìłõ ǒĄǕn ŀǕĵŃã Ń ċąńĹ× äłľí ǓĎ« ąã ŀĹäĽĄç ŀĢĉńí ǒã ŀĩĄù Ļäľǘăäǘ ìĉã( ǒäĖġã ĸǕí Āǔäç ąã 
ļǔĄý× ëäĮǕĮ¯ Ń ëäġŒęã ėńçĄĹ ŀç mľǔăńîľĹ ĠĶĚĹ Ŀÿńç Ń ŀç ąŃă Āľčäç( 
 
 

ėäèíăã äç äŁ ļĺÁã Ń ǓíäĊĉńĹ ŀǘ ăÿ ŀľǕĹą mľǔăńîľĹ ŀç ăńę ķŃãĀĹ ìǕĵäĢĩ Āľľǘ ǓĹ ĀĽãńí ǓĹ äç ÿäöǔã Ĉù 
ǖ£ĎĹ Ń ǓoîĊèƧ Ń Ŀän× ŀoĽ ¤čãÿ Ļäľǘăäǘ ąã ħãĀŁã Ń ëäĭäĪíã ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ ĄñńĹ Āľčäç( 
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 ąã Ǔîǔäµ ǒäŁ ŀĹäĽĄç
ǒã ŀĩĄù mľǔăńîľĹ 

ǒãĄç ĜĪù ìǘĄù Ń ǒŃĄǕĽ Čèľõ 2mľǔăńîľĹ ĄŁ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ Āǔäç ŀç Ļãńľġ ǓĹäù Ń ĠĩãĀĹ ǒäŁ ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ 
ăÿ ÷ńĚĉ 2ĻäîĉĄłč Ļäîĉã Ń ǒăńĎǘ Ĵĺġ Āľǘ( 

ǒĄǕoǕf ǒäŁ ŀĹäĽĄç Ǔîǔäµ ąã mľǔăńîľĹ ǒã ŀĩĄù ăÿ ÷ńĚĉ ĨĶî¿ ǓĶ¾ Ń ǓĶĹ ŀç ċ£Ċn ŀõńí åńĶĚĹ ŀç 
mľǔăńîľĹ ąã ĬǔĄę ìĉäǕĉ ǓĹńĺġ ŀĢĹäõ Ǘĺǘ ĀŁãńý ÿĄǘ( ǒãĄç ǒĄǕoǕf ǒäŁ ŀĹäĽĄç Ǔîǔäµ Ļãńí ǓĹ ąã Ńÿ ĬǔĄę 

Ąǔą ķãĀĭã ÿńÄ* 
Åìǔäµ ąã ǒäŁ ìĉäǕĉ ǓĹńĺġ mľǔăńîľĹ'ǒã ŀĩĄù Ń ŀõÿńç  * ǒăãĄĭĄç ėäèíăã äç ĻńĽäĭ ĻãăãĂn Ń ǒäĖġã ǒĀǕĶǘ Ń 

ŀîĊçãŃ ŀç 2äŁ Ļ× ąã ĬǔĄę Ǔǔäľč× äŁ Ļ× äç ŀĹäĽĄç 2mľǔăńîľĹ ǓíãĄǕñäí Ąç ŀĢĹäõ Ń ǒäŁ Čĵäj ǒŃă ČǕf 2ŀĹäĽĄç ÿăãÿ( 
ŀĹäĽĄç ÿńĉ ĀŁãńý 2ÿĄç Ń ĻńĽäĭ ĻãăãĂn ąã Ŀän× ĻĀč £ĎǕç Ń ¤čãÿ Ǘǔ ĠèľĹ ÿäĺîġã Ĵçäĭ ăÿ mľǔăńîľĹ ĄǔĀĮí 
ĀľŁãńý ÿĄǘ(   

ÅĬǔńĎí Ļã Łă Č« ǓđńĒý ŀç āä°ã ǒäŁ ìĉäǕĉ mľǔăńîľĹ' ŀĩĄù ǒã  Ń ļǕĹäí ŀõÿńç * Ļãńí ǓĹ ăÿ ǒäŁ ċŒí 
Ǔîǔäµ ąã Č« ǓđńĒý Ǘĺǘ ìĩĄn Ń ĻänĀľǔäÄ Č« ǓđńĒý ãă ăÿ ăäǘ Ń ėäèíăã  äç ĻńĽäĭ ĻãăãĂn ĴǕýÿ 
ÿĄǘ( ìǔäµ ąã Č« ǓđńĒý ǒãĄç Āčă ķŃãĀĹ Čèľõ mľǔăńîľĹ ǒăŃĄĕ ìĉã( Č« ǓđńĒý ĀĽãńí ǓĹ ǓĢçäľĹ ąã 
ŀĶ´ ŀõÿńç Ń äŁăńîľĹ ãă ļǕĹäí Āľǘ ŀǘ ŀĹäĽĄç ãă ĜĪù ĀľŁãńý ÿĄǘ( Āǔäç ǒäŁ Č« ĨĶî¿ Ń  äŁ ĻäĹąäĉ ĬǔńĎí 
ĀĽńč äí mľŁĄĩ mľǔăńîľĹ ãă ŀľǔÿäÅ ĿÿĄǘ Ń ŀç ǓĽäľǘăäǘ ŀǘ ċąńĹ× ĀľŁÿ ǓĹ $ăńîľĹ ĀĽńč ǓĹ# ċãÿäf Ŀÿãÿ 
ÿńč( 
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 Ń Ŀÿ£Ċn ëäęäèíăã ÿäöǔã
ĄñńĹ ǓĹńĺġ ĘçãŃă 

ÿäöǔã Ń ǒãĄõã ǓĹńĺġ ĘçãŃă)ëäęäèíăã  Ŀÿ£Ċn Ń ĄñńĹ 2 ĸłĹ ìĉã äí ĻäľǕĺęã Ĵđäù ÿńč ŀǘ Ļãńí ǓĹ äŁ ăńîľĹ ãă 
ķãĀþîĉã Ń ĜĪù ÿĄǘ2 ǓŁän× ǓĹńĺġ ãă Ŀăäçăÿ ŀĹäĽĄç ČǔãĆĩã ÿãÿ Ń ąã mľǔăńîľĹ ìǔäµ ÿńÄ Ń ŀõÿńç Ǔĩäǘ 
ǒãĄç ŀĹãÿã ŀĹäĽĄç ĸŁãĄĩ ÿĄǘ(   

ĻãăãĂn ŀǔäĹĄĉ2 ĻãăãĂn ìĉäǕĉ2 Ļã Łă Ń ķńĺġ Ļäľǘăäǘ Āǔäç ăÿ ÿăńĹ 2ìǔăńĹäĹ ħãĀŁã Ń ǒäŁ ìǕĮĩńĹ ŀĹäĽĄç  
mľǔăńîľĹ ĀľĽãĀç( ŀĹäĽĄç ǓĹńĺġ ĘçãŃă)ëäęäèíăã ëĀĹ ǓĽőńę Āǔäç ŀç ăńę ĸĞľĹ ǓĉăĄç ĀĽńč äí ĻäľǕĺęã Ĵđäù 

ÿńč ŀǘ ļǔã ŀĹäĽĄç ǒäŁąäǕĽ ăÿ ĳäù ĄǕǕĦí ŀĹäĽĄç mľǔăńîľĹ ãă åäíąäç ĀŁÿ ǓĹ( 

ÿäöǔã Ń ǒãĄõã ǓĹńĺġ ĘçãŃă)ëäęäèíăã  Ŀÿ£Ċn Ń ĄñńĹ 2 ĀĽãńí ǓĹ ĴĹäč ǒäŁ ìǕĵäĢĩ Ąǔą Āčäç* 
ÅǓǔäĉäľč ŀĢĹäõ ħĀŁ* ķãĀþîĉã äŁăńîľĹ Ń åĂõ äŁ ǓîľĹ ǒãĄç ŀĽńÄ ŀj ĿÿŃĀ¾ 2Ǔľĉ ŀj ìǕĢĭńĹ 2ǓĶĦč ŀj ŀĮçäĉ 

2ǓĶǕĒ¯ ŀj øĚĉ ǒĀĹ×ăÿ Ń (((      
Åÿäöǔã ŀĹäĽĄç Ǔçäǔăãąäç* ŀĹäĽĄç Ǔçäǔăãąäç Ǘǔ ŀĹäĽĄç ŀîĩäǔ ĻäĹąäĉ ąã ǓǔäŁ ìǕĵäĢĩ ìĉã ŀǘ ĻäĹąäĉ ǒãĄç Ǘǔ äǔ Āľj 2ħĀŁ 

őńĺĢĹ ǒãĄç ÿäöǔã ìýäľč ŀĢĹäõ 2ħĀŁ ķãĀþîĉã Ń åĂõ ĻäèĶęŃãÿ Ń åĂõ Ǘĺǘ 2ŀľǔĆŁ ŀç Ńÿ ëăńđ ÿäöǔã ŀĹäĽĄç ŀĽőäĉ Ń 
ǒäŁ ǓľǕçąäç ǓĶĒĩ ăÿ ĄĞĽ ÿĄǕn ǓĹ( ļǔã ŀĹäĽĄç ĀĽãńí ǓĹ ĴĹäč Ąđäľġ ǓíäĦǕĶèí ǓĽńnäĽńn ĀľĽäĹ 2äŁăńčŃĄç 2äŁ Ǔłn× 
äŁ ǗĹäǕf Ń (((   

Åìĩäǔăÿ Ń ǒăŃ× Ġ´ ÿăńýąäç ąã ŀǕĶǘ ĻänĀľľǘ ìǘĄč Ń ĻänĀľľǘ åäþîĽã ŀĹäĽĄç* ĀľĽäĹ 2Ļäľǘăäǘ 
2ĻäĢĪľǔā 2ĻãăãĂn ŀǔäĹĄĉ ļǔĄǕý Ń ((( 

ÅĬǔĀĒí Ń ǓĹãĄn ¤čãÿ ĻänĀľľǘ ìǘĄč Ń ĻäǕĹäù ǓĵäĹ ŀĹäĽĄç* ŀç Ļãńľġ 2ĳäòĹ äç ăäĎîĽã Ļäîĉãÿ Ǘǔ 
ăńîľĹ)ǓîľĹ 2ďäý ŀĽ äłľí ìǕĮĩńĹ äŁ Ļ× ÿăńĹ ĀǕǔäí ăãĄĭ 2ÿĄǕn ǓĹ ŀǙĶç ąã ĳäòĹ äŁ Ļ× ǒãĄç ŀîĊõĄç ĻÿĄǘ ǒäŁÿăŃäîĉÿ 
ǓĶǘ ŀĹäĽĄç Ń ÿäöǔã ŀĭŒġ Ń ëäĦǕĶèí £ĎǕç ĿÿäĪîĉã ÿńč ǓĹ(  


