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Hashemi.Seyedmehrdad

Dieter Zetsche

The 86th Geneva International Motor Show (March 2016)

3+ºÉ ºăvĀ· ã¼³ āºþĉj ½¹ ć¾ĄÉ ćwăºùj ÿ ¢å½ ºÍ½¹

 ½¹0 w£,+÷¾ý āºþĉj ówÅ ÿ ½vÀåv¡wÝĒÕvºĊÞöz ºăvĀ· v½ ÜĉwþÍ Ăúă

 Ăz v½ ¹Ā· ćw« óĀ~¡wÝĒÕv óĀ~ IºăºĊù Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ óĀ~ wĉ
¹¾í ºăvĀ· ć¿wz ûwĄ« ½¹ v½ ¿½v ĂývĀ¤Ê~ Èêý Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹



 ¿ÿ¾ùv Iºùj Ĉù xwÆ³ Ăz wÊòăv½ ÿ ºĊæù ¿ÿ¾ĉ¹ Ă°ýjĂþĄí ÿµĀÆþùÅv¢

ìĉ ÿ ¢ÆĊz û¾é ½¹ ¾ĊĊâ£
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Digital
Transformation
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Ĉù ĈÆí ¾ă ºývĀ£ ć½đ¹ ûĀĊöĊù ìĉ ô³ āv½¹wĄþÊĊ~ v½ wúÉºă¹)

 Ăĉđ- 5ðþă¾å
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 ¾ñv ºĊþí ½ĀÎ£ĈýĀÅ Ăzken kutaragi ¾z w£ ¹vºĊúý ā¿w«v

āºĉv ćÿ½ºþí ½wí Çv

 Ăĉđ- 5ðþă¾å
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 ¾ñv ºĊþí ½ĀÎ£ôñĀñ ĂzPaul Buchheit ¾z w£ ¹vºĊúý ā¿w«v

āºĉv ćÿ½ºþí ½wí Çv

 Ăĉđ- 5ðþă¾å

Hashemi.Seyedmehrdad



2ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ Ăĉđ

 Ăz¾¬£

ć¾¤Êù

ðþă¾å

 yÆí óºù

½wí ÿ

ûwù¿wÅºþĉv¾å

¢·wÅ¾ĉ¿

 ÿ ć¾{ă½

wĄ¤Ċözwé

Hashemi.Seyedmehrdad



òĉ¹ Äí Ăîþĉv ¿v ô{é ºĊă¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¹Ā· ½wí ÿ yÆí óºù ć¾

ºþîz v½ ½wí üĉv

 Ăĉđ. 5½wíÿ yÆí óºù
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2ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ Ăĉđ
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 ½¹ v½ ów¤Ċ¬ĉ¹Ă¤ÆăºĊă¹ ½v¾é ¹Ā· ûwù¿wÅ

 Ăĉđ/ 5ûwù¿wÅ
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 ìzw¯ ćwĄù¾æ¤ö~ø¤ÆĊÅ üĉÀòĉw« v½ºĊþí ºþí ćwă

 Ăĉđ1 5¢·wÅ¾ĉ¿
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 ów¤Ċ¬ĉ¹ ÇĀăºĊþí ûwù¿wÅ ć¾{ă½ ¹½vÿ v½

 Ăĉđ2 5ć¾{ă½
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 ¾ñv¾{ă½ ¢í¾ÉĈþĊĉw~ ów¤Ċ¬ĉ¹ ÇĀă IºÉwz Ă¤Év¹¾É¢í ÀĊý

Ĉúí ów¤Ċ¬ĉ¹ ÇĀă¢Év¹ ºăvĀ·

 Ăĉđ2 5ć¾{ă½
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ºĊþí x¼« đw³ üĊúă v½ ów¤Ċ¬ĉ¹ ā¿Ā³ ½¹ ¹Ā«Āù ćwă¹vºÞ¤Åv

 Ăĉđ2 5ć¾{ă½
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Ĉù ½ĀÖ¯Ăĉwù¾Å ā¿Ā³ ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ øĊăwæù ¿v ûvĀ£ ĈýwÆýv ćwă
K¹¾z ć¾¨ívº³ ā¾Ąz ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Ā{Ąz ćw¤Åv½ ½¹
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ºþ¤Æă āºþív¾~ ½wĊÆz ÿ ûvÿv¾å wă ā¹v¹

 ā¹v¹$Data #( ¡wÝĒÕv$Information#
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þí ¹w¬ĉv ¡ÿwæ£ ºývĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv ćÀĊ¯ ü¤Æýv¹ I¡wÝĒÕvº



¹wĉ¿ ø¬³ ½¹ Ì¸Êù Ôzvÿ½ ÿ wăĀòõv wĉ ûwĄý ¡wÝĒÕv ©v¾¸¤Åv ć

ï½Àz Ĉ£wÝĒÕv ìýwz ºþ¯ wĉ ìĉ ½¹ wă ā¹v¹ ¿v

ćÿwí ā¹v¹ äĉ¾Þ£

Hashemi.Seyedmehrdad



¡½wĄùā¹v¹ ôĊö´£ ćwă

(LinkedIn 2020 Global Talent Trends)

 ½¹ wĄþ£0ûwÎÎ¸¤ù ¹vºÞ£ IĂ¤É¼ñ ówÅ

ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¡½wĄù wz ĈýwÆýv Üzwþù

ā¹v¹ wă-/- ºÍ½¹¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv
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 Υ
Best Buy
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Ĉò¤Æ{õ¹ Ç¿½v

 ¢í¾ÉBest Buy
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 ½¹ Ăí ºþúÉ¿½v ĂÞõwÖù ìĉHarvard Business 

Reviewÿ Ĉò¤Æ{õ¹ üĊz Ów{£½v ÿ ¢Åv āºÉ ¾¤Êþù ¹¾îöúÝ
Ĉù ûwÊý v½ Ĉõwùºă¹

Competing on Talent Analytics (2010)



 ¢í¾ÉBest Buy
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ûvĀþÝ Ăz Ĉò¤Æ{õ¹ MwùĀúÝ ÷w«
 ćwă Ăĉwù¾Å ā¿Ā³ Ãºêù

Ĉù Ă¤·wþÉ ĈýwÆývĂí ¹ĀÉ
ā¿vºývĊ§w£ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć¾Ċñ ¡v¾

¢Åv ¢¸Å ½wĊÆz ûj



 ¢í¾ÉBest Buy
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 ¾ă Ç¿½v ºþ¤ÆývĀ£ ā¹v¹ øĊ£ èĊê´£ üĉv ½¹+), ÈĉvÀåv ºÍ½¹
ºþĉwúý Ă{Åw´ù āwòÉÿ¾å ìĉ ½¹ v½ Ĉò¤Æ{õ¹



 ¢í¾ÉBest Buy
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+),Ĉ£wĊöúÝ ºùj½¹ Ăz ¾¬þù Ĉò¤Æ{õ¹ ½¹ ÈĉvÀåv ºÍ½¹ ĂýđwÅ
 ¿v ¾¤ÊĊz,++Ĉù āwòÉÿ¾å ¾ă ½¹ ć½đ¹ ½vÀă¹ĀÉ

½wí ÿ yÆí ½¹ ¾Ċ§w£ 5z ûwþí½wí Ĉò¤Æ{õ¹ Ĉzwĉ¿½v ćv¾«v ĈöÎå ¡½ĀÎ
ĂõwÅ ìĉ ćw« Ăz



 Υ
CREDIT SUISSE
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  Υ   



¹¾í ºăvĀ· ë¾£ v½ ¢í¾É ºþù½wí ÷vºí Ăîþĉv ĈþĊz ÈĊ~
$©ÿ¾· ĈþĊz ÈĊ~#

 ¢í¾ÉCREDIT SUISSE
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ówý½ÿÁ ¢ĉ¾¤Åv óvÿ Ăõwêù 5Ĉù ÄĊt½ Ăz Ăí Ĉú¤ĉ½Āòõvñ Ă¯ ºĉĀ
ºþí ë¾£ v½ ¢í¾É ¢Åv üîúù ĈÆí

The Algorithm That Tells the Boss Who Might Quit



 ¢í¾ÉCREDIT SUISSE
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Ĉù wĄþ£ Ăý ôĊö´£ üĉvÈĊ~ ºývĀ£ĈÆí Ă¯ ºþí ĈþĊz v½ ¢í¾É
Ĉù Ì¸Êù ÀĊý v½ ÈöĊõ¹ Ăîöz ¹¾í ºăvĀ· ë¾£ºþí



 ¢í¾ÉCREDIT SUISSE
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öúÝ wz ûwþí½wí ¢ÉvºĄòý ćv¾z Ëw· ½ĀÖz Ăùwý¾z üĉv ¿v ¹¾î
¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¢í¾É ćđwz

½wí ÿ yÆí ½¹ ¾Ċ§w£ 5îöúÝ wz ûwþí½wí ¢ÉvºĄòý ĂöĊÅĀz ½ĀÖz đwz ¹¾
 ÔÅĀ¤ù2+ ½đ¹ ûĀĊöĊù¢Åv āºÉ ĈĉĀ« Ăå¾Í ówÅ ½¹
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Shell
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¹¾îöúÝ wz Ĉò¤Æ{õ¹ Ów{£½v

 ¢í¾ÉShell
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 ô RLLLLLÉ ¢í¾LLLLLÉ ½¹
z èĉ¾Õ ¿v Ĉò¤Æ{õ¹ ¹Ā{Ą

Ì·wÉ ĂLz ¢LĊþùv ćwă
ÿ yLÆí ĈõwLÝ ¹¾îöúÝ

¹Āz Ă¤Æzvÿ ½wí



 ¢í¾ÉShell
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Ĉù ûwÊý ā¹v¹ øĊ£ ôĊö´£ ¹v¹, " ÈĉvÀåv Ĉò¤Æ{õ¹ ½¹/ ºÍ½¹
Ĉù Ă¬Ċ¤ý v½ āºÉ ¢{§ ¡wĉwîÉ Ĉývÿv¾å ½¹ Èăwíºă¹)



 Υ
Sabre
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ûwþí½wí Ĉñ¹ĀÅ¾å Èăwí

 ¢í¾ÉSabre
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 ¢í¾ÉSabreÈĉvÀåv wz
ûwþí½wí Ĉñ¹ĀÅ¾å µ¾ý wLz

 ¿v đwz ¹¾îöúÝ0 ĂLz ºÍ½¹
4ºÉ ÿ½ Ăz ÿ½ ºÍ½¹



 ¢í¾ÉSabre
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 ø¤ÆĊÅ ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢í¾É0 Ăĉw~ ¾z Ĉzwĉ¿½v ć¿wĊ¤ùv
 ćwă Ì·wÉ ¿v Ĉ·¾zlag ÿlead ìÆĉ½ ćv¾z ć½wĊÞù I

ºĉwúý ¹w¬ĉv đwz ¹¾îöúÝ wz ûwþí½wí ©ÿ¾·

Ĉù Çÿ½ üĉv wz ā¹v¹ ôĊö´£ øĊ£ÈĊ~ ¢ÆývĀ£í ĈþĊz Ăí ºþ
 ¿v ìĉ ÷vºí ¢í¾É ¿v ©ÿ¾· ówú¤³vTop Talent ¾¤ÊĊz wă

 ¿v,0 "¢Åv



 ¢í¾ÉSabre
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SabreÆ{õ¹ ÈĉvÀåv ½ĀÚþù Ăz Ĉò¤Æ{õ¹ Ăùwý¾z ìĉ ìĉ Ĉò¤
¹¾í ¹w¬ĉv ¾ĉºù ÿ ºþù½wí ìĉ Ăz)

ôĊö´£Ĉù ûwÊý wăĂùwý¾z ÛĀý üĉv Ăí ¹v¹Êù Ăz ¢{Æý wăçĀ ćwă
ï½Àz ¾Ċ§w£ ĈõwùĈù ¢ÉvºĄòý µ¾ý ¾z ć¾£¹½v¼ñ



 ¢í¾ÉSabre
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 Ăùwý¾z üĉv ćv¾«v wzSabre ¿v v½ Ĉñ¹ĀÅ¾å µ¾ý ¢ÆývĀ£4
 Ăz ºÍ½¹2)0 ów³ ½¹ øĊ£ ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿ ºă¹ Èăwí ºÍ½¹

 Ăz ûj Èăwí ćv¾z ćÀĉ½ Ăùwý¾z0Ĉù ºÍ½¹ºÉwz

½wí ÿ yÆí ½¹ ¾Ċ§w£ 5 Èăwí,)0 üĊz ½¹ Ĉñ¹ĀÅ¾å µ¾ý ćºÍ½¹
Top Talent¢í¾É ćwă
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UNILEVER
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  Υ  



 ĂýwúÎ· ¹wĄþÊĊ~ ìĉ Ăz ½wí¹Ā· û¹v¹ ÇĀñ$ĉ¾· ¹wĄþÊĊ~º#

 ¢í¾ÉUNILEVER

Hashemi.Seyedmehrdad

óºù ÿ ¹¾í ôĊö´£ v½ ûwù¿wÅ ćwă Ăî{É ā¹v¹ ôĊö´£ øĊ£ă Ĉĉw
 ¹Āúý ¹w¬ĉv ĂþĉÀă Èăwí ćv¾z



 ¢í¾ÉUNILEVER
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¹ v½ ûwþí½wí ½w¤å½ ÿ ¢õw³ ¢ÆývĀ£ Ĉù ā¹v¹ ôĊö´£ øĊ£ ów{ý
ûj Ăí ºþíĈù ½¹wé v½ wă½ĀÖ¯ ûwþí½wí ºþþĊ{z w£ ¢·wÅ Ăz

Ĉù ûwÊý ôúÞõv ÄîÝ ½Āõ ĈýĀĉ ĈÝwå¹ ćwă ćÂ£v¾¤Åvþă¹  º

øĊúÎ£ ćwăºþĉv¾å Ăz øĊê¤Æù ½ĀÖz Èýv¹ üĉvÍĀÎ· ć¾Ċñ ½¹ Mw
ûwù¿Ĉù ìúí ûv¾´z ćwă¹¾í



 Υ
BBVA USA
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  Υ   



Èêý Ĉĉw¬zw« ÈăwíćºĊöí ćwă

 ¢í¾ÉBBVA USA

Hashemi.Seyedmehrdad

ĂþĊĄz ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z ¢í¾Éw« µ¾ý Ăí ¢åwĉ½¹ ćÿwí Ĉĉw¬z
Èêý¢Åv ÔÅĀ¤ù ¿v ¾¤ÊĊz v¿ºùj½¹ ćºĊöí ćwă

ôĊö´£ üĊþ°úă Ăí ¹v¹ ûwÊý ćºÞz ćwă/, Ĉùwú£ ¿v ºÍ½¹
Ĉĉw¬zw« ½¹ wă,+Ĉù çwæ£v ¢í¾É ¡w{ÞÉ ¿v ºÍ½¹º¤åv



 ¢í¾ÉBBVA USA
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£ ćv¾z ĈÞĊ{Õ ûwz¿ Ç¿v¹¾~ ćwă½vÀzv ¿v ā¹v¹ ôĊö´£ øĊ£ ôĊö´
 ûv¾ĉºù ÿ èzwÅ Ić½w« ûwþí½wí ¿v āºÉ ¼·v ćwă¹½Ā·¿wz

 ¹Āúý ā¹wæ¤Åv

ôĊö´£ üĉv ¿vĂùwý¾z ¹w¬ĉv ćv¾z wăÉ yÞÉ ²ÖÅ ½¹ Ĉ£wĊöúÝ ćwă ôùw
Ăùwý¾z ÿ Ç¿Āùj I¢ùº· ûv¾{« ½w¤·wÅ ćwă )))ºý¹¾í ā¹wæ¤Åv



 ¢í¾ÉBBVA USA

Hashemi.Seyedmehrdad

Ăùwý¾z üĉv ćv¾«v wz½¹ ¾ĊĊâ£ ÿ Ĉĉw¬zw« µ¾ý ¢ÆývĀ£ ¢í¾É wă
Èêý w£ v½ v¿ºùj½¹ ćºĊöí ćwă// ºă¹ Èăwí ºÍ½¹

½wí ÿ yÆí ½¹ ¾Ċ§w£ 5 Èăwí//Èêý Ĉĉw¬zw« ćºÍ½¹ Ăz ¾¬þù wă
ĂþĉÀă ÈăwíÊù wz Ów{£½v Øæ³ ¹Ā{Ąz üĊþ°úă ÿ ÷vº¸¤Åv ćwă ÿ ûwĉ¾¤

ºÉ Ă¤Æzvÿ ćwăºùj½¹



 Υ
CISCO
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  Υ      



ìĉÂ£v¾¤Åv ûwîù ìĉ ½¹ ºĉº« ¾¤å¹ ìĉ ¹w¬ĉv

 ¢í¾ÉCISCO
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ûwîù ĈĉwÅwþÉ ćv¾z ìĊåv¾ñĀù¹ ¡wÝĒÕv ¿v ĀîÆĊÅĉwă Ăí Ĉ
ĈùÅv Iºþþí ¿wz ôîÉ üĉ¾¤Ąz Ăz v½ ºĉº« ¾£wå¹ ºþývĀ£¹¾í ā¹wæ¤



 ¢í¾ÉCISCO
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ā¹v¹ yĊí¾£Ĉù ûwîùv wĄýj Ăz wă ¹vºÞ£ Ăí Ĉĉwăw« ½¹ ºă¹
ù ¢zwé½ ûwÆîĉ ¹vºÞ¤Åv ćv¾z ć¾¤úí ĈöÍv ûv¾òĉ¿wzĈ Iºþþí

ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ¢ĊõwÞå

ā¹v¹Å¹ ½¹ ÿ ĂþĉÀă Ić½v¹v ćwÒå ¿v ĈöÞå ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù ôùwÉ wă Ã¾¤
ûĒĊÎ´¤õv ß½wå û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ ÿ ćºĊöí ćwă¹vºÞ¤Åv û¹Āz ¿v

āwòÊýv¹¹Āz wă



 ¢í¾ÉCISCO
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ā¹v¹ üĉv ¿v Iºĉº« ¾¤å¹ ìĉ xw¸¤ýv ÷wòþă üĊþ°úăćv¾z wă
ûwîù ü¤åwĉ¤Å¹ ½¹ ĂÕĀz¾ù ë½vºù wz ûwþí½wí Ăí Ĉĉwă ÿ Ã¾

ºý¹¾í ā¹wæ¤Åv Iºý¹Āz ûvÿv¾å)

½wí ÿ yÆí ½¹ ¾Ċ§w£ 5òĉ¿wz ¹vºÞ£ Ăí Ĉĉwăw« ½¹ ½wí ÿ yÆí ï½Àz ¾
Ĉù ¢zwé½ ûwÆîĉ ćwă¹vºÞ¤Åv ćv¾z ć¾¤úíĉ Ç¾¤Æñ ºþþí¢åw



 Υ
EXPERIAN
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  Υ    



ûwþí½wí ©ÿ¾· ìÆĉ½ û¹¾í ã¾Õ¾z ÿ ĈĉwÅwþÉ

 ¢í¾ÉEXPERIAN
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¹Āz ¢í¾É ćv¾z ï½Àz ôîÊù ìĉ ûwþí½wí ÈĉwÅ¾å ) µ¾ý
 ûwþí½wí Ĉĉw¬zw«. w£/Āz ½wÚ¤ýv ¹½Āù ûvÀĊù ¿v ¾£đwz ºÍ½¹¹


