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سومین کنفرانس جذب و استخدام
؟جذب کدام تیپ شخصیتی برای کدام مسولیت

رضا امین الرعایا: ارائه دهنده
تست و تایپهم بنیانگذار سامانه ارزیابی 
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:رده اندمعاصری که از شخصیت شناسی در کتابها یا مقالات خود استفاده کاساتید

شکرکنحسیندکتر
ساعتچیدکتر
الوانیدکتر
اعرابیدکتر
ابولعلاییدکتر
متینزارعیدکتر

....و
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famous publishers:
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:تاریخچه تناسب شغل و شخصیت
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م.ق384ارسطو  م.ق427افلاطون م.ق460بقراط  م.ق470سقراط 
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:تاریخچه تناسب شغل و شخصیت

1944تا1940جهانیجنگدوراندر
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:تاریخچه تناسب شغل و شخصیت

نظریه (: 1950)تصمیم گیری شغلی هالندنظریه 
.همخوانی شغل و شخصیت است

.  درگذشت2008جان هالند در سال 
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:تاریخچه تناسب شغل و شخصیت

عامل5کشفشخصیتروانشناسانازبسیاری
توسطNEOیاoceanیاbig5شخصیت

مهمعطفنقطهرا1987درکاستاوکرامک
.آورندمیشماربهشخصیتروانشناسیدر

ارگذشتهتست هایمحققدواین1992سالدر
نامبارانئوتستنهایینسخهوکردندویرایش

Revised NEOPersonality Inventory

یا

NEO PI-Rدادندارائهفاکتور30با.
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https://testotype.com/Exam/41/%D8%AA%D8%B3%D8%AA-%D9%86%D8%A6%D9%88-%D8%A8%D8%A7-%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%84


! شدتیپ شخصیتی جایگزین مدل شایستگی 
تعریف زماننیاز سابه و بنا اقتضاییبعد از این دوره، هیچ استانداردی نبوده و همه چیز

.شد

نقطه عطف شد؟NEOچرا 
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:تحولاتی در مدیریت منابع انسانی رخداد



کاربردهایوهاتستانواع
انسانیمنابعدرآنها
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لکردعمبینیپیشقابلیت
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.برخی تست ها قابلیت پیش بینی عملکرد دارند

یکتست تفکر استراتژ
تست دیسک با گزارش کامل

تست نئو با گزارش کامل

تست هوش هیجانی بار ان



ردعملکبینیپیشقابلیت

نقطه عطف شد؟NEOچرا 
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کرد برخی تست ها قابلیت پیش بینی عمل
و رفتاریدارند و میتوانند شایستگی های 

.ندپیش بینی کنمورد نیاز را شخصیتی 
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Best practice

کنیم؟یک پوزیشن را مشخص( رفتاری و شخصیتی)چطور شایستگی های 
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Expert panel

شغلشناخت

سازمانفرهنگشناخت

واحدوسازماناستراتژیشناخت

ارزیابیمناسبآزمونهایازشناخت
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آشنایی با مدل های رفتاری دیسک کافی است؟
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آشنایی با صفت های دیسک 
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آشنایی با ویژگیهای نئو
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آشنایی با ویژگیهای نئو
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آشنایی با ویژگیهای نئو
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آشنایی با ویژگیهای نئو
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آشنایی با ویژگیهای هوش هیجانی بار ان
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نمونه جدول
Best Practice
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تعیین درصد تطابق با مدلشایستگی های موردنیاز شغل
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مهارت های لازم برای بررسی شایستگی های رفتاری و شخصیتی؟
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انسانیمنابععمومیهایمهارت•
شغلشناخت
سازمانفرهنگشناخت
واحدوسازماناستراتژیشناخت

+
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نگاه چند وجهی به نتایج تست ها
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نگاه چند وجهی به نتایج تست ها
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.هاارزیابیدرشناسیشخصیتازصحیحاستفادهعدمهایآسیب•
!سازمانیهایسایهوسازمانیپروژکشن

:تکرارپرسوالات•
بگیریم؟زمانیچهراتست

حضوری؟غیریااستبهترحضوری

!!!تقلب

...و


