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به نام خدا
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استعداد و مدیریت استعداد  •

سازمانهای آینده•

استعداد از کجا می آید ؟•

گانه گاردنر8هوش و ابزارهای کشف آن           هوش•

MBTI-DIS-PDA–شخصیت وابزارهای کشف آن          هالند •

گیرد ؟منابع انسانی جای می" کدام زیر سیستمها"مدیریت استعداد در کجای •

استعدادیابی وظیفه کیست ؟•



مدل بلوغ قابلیتهای منابع انسانی•

مدل شایستگی•

استعدادیابی•

استعدادشناسی•

استعدادگماری•

استعداد داری•
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عرضه وتقاضای استعدادیابی  

محدوده شکار

•Appleشکار افراد مستعد بیرون سازمان

•Google20 %وقت پرسنل صرف کار نمی شود                                                تقاضای استعداد

عرضه استعداد

محدوده دسترسی آسان



تمایز استعدادیابی در صنایع مختلف

خودرو-

سینما-

خدمات-

-IT

بازرگانی-

تولید-

ورزشی-
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استعدادیابی نسل جوان در ایران 
مهاجرت-•

فرار مغزها•

شکار استعدادها•

پرورش استعدادها•

کشف استعدادهای داخلی•

محدودیت های پرداخت دستمزد•

محدودیت های فرهنگی•

انگیزش•

مسائل روانی اجتماع•
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،‌‌دانش،مهارت‌ها
هوش،‌شخصیت‌و‌

رفتار‌‌
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دیدگاه شما نسبت به کشف استعدادهای برتر چیست ؟

میودهبوملاحظهقابلبرتریبدنبالبایدبمانندپایدارایندهدرمیخواهندکههاییسازمان

نقاطیاقصدراستعدادیابانسایرعملاکهآوردهرویناشناختهاستعدادهایکشفبهبایست

کهصورتیدرکلیحالتدرکهچرا،نداشتههاآنحضورازچندانیاطلاعاتجهان

بودننائیاستثمعنایبهامراینباشدچشمگیرافرادرزومهبهنسبترسیدهثبتبهارجاعات

آنجذبصدددرآمازونوفلیکسنتبوک،فیسگوگل،همچونهاییشرکتوبودهافراد

.نمودهادپیشنههاآنبهنوپاییکاروکسبهربامقایسهدررابیشتریدستمزدوآمدهبرها
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ه قادر بنوپا،شرکتهای بزرگ، چگونه کسب و کارهای 
؟میشوند جذب استعدادهای برتر 
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HeadHunting

:راه حل هر دو گروه یکی است



"مدل منتخب"شایستگی های اصلی وفرعی مدیران جوان در آینده 

19

تعریف شایستگی های فرعی شایستگی های  

اصلی

شایستگی های مربوط به قابلیت های ذهنی

از ابعاد مختلفاتخاذ خط مشی بلند مدتو تحلیل موضوعات تفکر استراتژیک. 1

های مهارت.1

ادرکی
وتوجه به پویایی اجزا و روند آنهارویکرد سیستمی در امور تفکر تحلیلی.2

خطرهای میزان آمادگی برای اتخاذ تصمیمهای مهموارزیابی

مربوط

حل مساله. 1

تصمیم گیری.2
ه های توانایی تفکر وعمل به روش های بدیع و استفاده از اید

نو

تفکر خلاق. 2
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تعریف شایستگی های فرعی شایستگی اصلی

شایستگی های میان فردی مدیران

توانایی برقراری رابطه مبتنی بر احترام و درک متقابل

با افراد مختلف

همکاری وهمدلی. 1

کار تیمی.3

دخالت فعال در فرایند گروه و توانایی هدایت جلسات تیم سازی. 2

قابلیت مذاکره، شنود توانایی نگارش شفاف ومنظم،

موثر، جمع بندی موثردر گفتگوها

ارتباط موثر . 1

مهارت های ارتباطی. 4
ارتباط همراه با علاقه و اشتیاق به دیگرانوتوجه به کانال

سازیهای ارتباطی و شبکه

شبکه سازی. 2
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تعریف شایستگی های فرعی شایستگی اصلی

شایستگی های شخصی مدیران

اطمینان و استقلال در بیان نظرها 

ودرکمنطقی از نقاط قوت و ضعف  

وخودکنترلی

اعتماد به نفس.1

ویژگی های شخصیتی. 5

وظیفه شناسی و شهامت لازم برای 

پذیرش مسئولیت های سنگین، تحمل 

سختی ها، برخورداری از انرژی و 

علاقه برای اتمامکارها

مسئولیت پذیری. 2

احساس تعهد نسبت به منافع سازمان، 

وعده ها و حقایق

صداقت و درستی. 1

اخلاق حرفه ای.6

توجه به اعتبار خود و تلاش برای رشد 

حرفه ای و آموزه های نو

کمال جویی حرفه ای. 2
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تعریف شایستگی های فرعی شایستگی اصلی

شایستگی های اجرایی مدیران

توجه به جنبه های مثبت افراد  

در تشویق وقدردانی از وسعی

تلاش های کارکنان 

انگیزش افراد. 1

مدیریت افراد.7

توانایی توسعه قابلیت های 

زیردستان واستفاده از روش مربی 

گری 

پرورش افراد. 2

واصول رعایت نظموانضباط

برنامه ریزی 

ریزی وسازماندهی برنامه.1 مدیریت عملکرد 08

تاکید بر نتایج کار وبه انجام 

رساندن امور 

نتیجه گرایی . 2
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تعریف شایستگی های فرعی شایستگی اصلی

شایستگی تعالی سازمانی

توانایی درک وتحلیل روندهای محیطی و تاثیر آنها در فعالیت  

سازمان

1. مشتری مداری

تجاریشم.9

درک پویایی سود ونحوه مدیریت آن هوشیاری سازمانی. 2

توانایی طراحیو ایجاد تغییر و تحول در سازمان 1. تغییر و تحول

رهبری. 10

هوشیاری نسبت به توسعه و ایجاد پایگاه قدرت نفوذ و قدرت.2
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مدل استعدادپروری مدیران عملیات طرفه نگار

طرفه نگارآینده مدیران استعداد پروری مدل 



تلگرام

اینستاگرام

توییتر

لینکدین

فیسبوک

"مقاره شش"مجازی از طریق دنیای استعدادیابی 
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با تشکر از حسن توجه شما

، مجری برنامه های توسعه سرمایه انسانی  دکتر حمید محسنی 

طرفه نگارمدیر منابع انسانی گروه 

join Telegram   @hrclinic09126861402


