


2مدیریت راهبردی منابع انسانی در سازمانهای دولتی

بررسی نظام تامین و تعدیل
منابع انسانی

میرسپاسیدکتر : کنندگانارائه 
دکتر خدمتگزار

قسمت اول



3مدیریت راهبردی منابع انسانی در سازمانهای دولتی

توسعه•
حفظ و اصلاح وضع موجود•
کوچک سازی•

استراتژی کلان سازمان
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شغلیگردشوجابجایی:داخل

جدیدمنابعاستخداموجذب:خارج

«یتخصصواخلاقیدقیقارزیابیضرورت»

:تامین منابع انسانی از
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(سنینظرازبویژه)مقدماتیکنترل هایوارزیابی1.

(یسیاسواجتماعی-اخلاقیویژگی هایکمیارزیابی2.

اجراییوتخصصیتوانارزیابی3.

روانیوجسمیسلامتارزیابی4.

شخصیوشغلیتناسبویژگی هایارزیابی5.

روش های ارزیابی در مرحله جذب
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.استالکترونیکنسلجواننسل1.

.آیندهتامی کندفکرحالبهبیشترجواننسل2.

.هدمی داهمیتزندگیوکاربینتعادلبهجواننسل3.

اینسل هنگریآیندهوصبوریویژگی هایجواننسل4.

.نداردراگذشته

ویژگی های حضور نسل جوان در سازمان ها
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رفتاری-توجه باید داشت که اخلاق و ویژگی های اخلاقی

انسان به راحتی قابل تغییر نیست

ی افرادتاکید بر اخلاق حرفه ای و مسئولیت پذیری اجتماع
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ازمانیفصل مشترک مدیریت منابع انسانی و مدیریت رفتار س

مدیریت منابع انسانی
تامین و تعدیل منابع انسانی•
نگهداری منابع انسانی•
بهسازی و توسعه توانائی های  •

منابع انسانی موجود سازمانی
نگهداری جسمی و روانی منابع•

انسانی

مدیریت رفتار سازمانی
ر با تاکید ب)ویژگی های رفتار فردی •

(نوع شخصیت
ویژگی های رفتار گروهی•
د بر با تاکی)ویژگی های رفتار سازمانی •

(نوع رهبری و فرهنگ سازمانی
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انی در جایگاه نظام تامین و تعدیل منابع انس
سیستم مدیریت منابع انسانی سازمان

استراتژي، تكنولوژي، ساختار سازمان،
...فرهنگ سازمان و 

محیط     اجتماعی اقتصادي
سیاسی

زیست

نظام جذب
تامین و تعدیل

نظام نگهداري
و حفاظت

نظام
كاربرد

نظام 
آموزش و بهسازي

سازمان
منافع
فرد

جامعه

فرآیند عملیات نظام ها
(Throughput)

منابع       ارزشی
مالی

غیر مالی

درون دادبرون داد

پیش   داد

بازداد

محیط درون سازمانی
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خلاصه اینکه انسان پدیده پیچیده است و شناخت  

به »ویژگی های شخصیتی و رفتاری او بسیار دشوار است 

سمت راست را  اکثراً، راهنمای از بزرگان گفته بعضی 

«ولی سمت چپ حرکت می کنندمی زنند 

خلاصه بحث و جمع بندی
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قسمت دوم

انسانیارزیابی بلوغ فرآیند جذب، تامین و تعدیل منابع
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در مدل سیستمی مذکور روشی جهت اندازه گیری بلوغ

بالاتر تا در مسیر رسیدن به سطوح بلوغفرآیندها تعریف شده

.شفاف گردد( پروفایل بلوغ)روند این مراحل 

انسانیارزیابی بلوغ فرآیند جذب، تامین و تعدیل منابع
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ارزیابی سطح بلوغ مدیریت منابع انسانی

سطح 10در این رویکرد هر فرآیند شامل 
ا بلوغ بوده که از موارد ابتدایی در قدم اول ت
غ سطح کلاس جهانی در قدم دهم به اوج بلو

.خود خواهد رسید

ود شرکت ها می توانند با ارزیابی موقعیت خ
ای براساس سطح بلوغ، نقشه راهی در راست

رسیدن به بهترین حالت در مسیر کلاس
.جهانی شناسایی و عملیاتی نمایند
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ریماز توجه شما سپاسگزا


