


Time is Money.
• Peter Drucker :  “Make sure you know, where your 

time goes.”

.بدهر کسب و کاری ،  به میزان وقتی  که صرفش می شود ، گسترش می یا



تعرفه های گمرکی  (2ها ها و ایده فرصت (1
نوسانات نرخ ارز(4مقررات و بخشنامه ها             (3
محدودیت های ثبت سفارش کالاها(6قیمت خرید کالا                   (5
افزایش قیمت تمام شده کالا (8تغییرات بازار عرضه و تقاضا      (7
ضمانت نامه های بانکی و گمرکی  (10متروکه شدن کالاها              (9

هزینه تولید(12انتخاب روش حمل             (11
قراردادهای تجاری(14تغییر ارزش پایه کالاها        (13

تعیین روش پرداخت و اعتبارات اسنادی(15

:عوامل متغیر با زمان در تجارت بین المللی



میدستازراخودارزشزمانگذشتبا(صادراتوواردات)تجاریهایایدهوهافرصتازبسیاری
.شوندمیشکستعاملیکبهتبدیلرشدفرصتازودهند

ارزشوبازدهیدارایوبودهموفق،مناسبمکانوزماندرتنهاهافرصتوهاایدهازبسیاری
.هستند

(Right Time, Right Place)

،محصولعرضهوخلقدرمناسببندیزمان،موفقتجارتدرعواملترینمهموحیاتیازیکی
ارخودموفقیتتجارت،امردرموفقهایشرکتدیگربعبارت.استبازاربهتکنولوژییاخدمت
.باشندمی،مناسبمکانوزماندرمناسباقداماتمدیون،

:مثال
هوشمندوعادیهایموبایلفروشوتولید*
(هستندنمایندگیفاقدکهزمانیدر)کشوردرکالافروشنمایندگیاخذ*

نوهایتکنولوژیومحصولاتوارداتیاوصادرات*

:هافرصت ها و ایده 



:تکنولوژیپیشرفتSنمودار
شاخصراعمودیمحورکههنگامی..کندمیتبعیتSشکلبهنموداریازتکنولوژیعملکردبهبود

ترسیمرایتکنولوژیکعملکردبهبودروندوبگیریمنظردرزمانراافقیمحوروتکنولوژیعملکرد
.گویندمیSنمودارآنبهکهآیدمیبدستشکلینماییم،

:شودمیمتحولکالایاتکنولوژیعمردورهایمرحلهسهفرآیندیکطیدر
.شودمینامیدهنیزطفولیتمرحله،کهجدیداختراعدوره(1
.استمعروفرشدمرحلهبهکه،تکنولوژیبهبوددوره(2
باحاضرتکنولوژیوکندمیظهوربهترییاجدیدتکنولوژیکههنگامی،تکنولوژیبلوغدوره(3

.شودمیمواجهشدنمنسوخیاجایگزینیخطر
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A تکنولوژیتوسعهB کاربردشروعC میزان کاربردرشد

Dتکنولوژی بالغEجایگزینی تکنولوژیF شدن تکنولوژیمنسوخ

.بهترین زمان برای ورود به بازار و عرضه کالا یا تکنولوژی ، در مرحله رشد می باشد



:خصوصیات یک واردات و صادرات موفق

کیفیت مناسب( 1
کمیت مناسب ( 2

زمان مناسب(  3
تامین کننده مناسب(  4
قیمت مناسب   ( 5

زمان تحویل مناسب( 6

Right Quality

Right Quantity

Right Time

Right Supplier

Right Price

Right Delivery Time



رتبصوتعرفه،کتاب:نکته
یرتغیبهتوجهباوسالیانه

نیزوداخلیهایسیاست
یدتولازحمایتیهایسیاست

تغییراتاحیانانیزوداخل
موردنمانکلاتورها،جهانی

طتوسچاپتجدیدوبازنگری
ومعدن،صنعتوزارت
.گیردمیقرارتجارت

:تعرفه های گمرکی 

افزایش حقوق ورودی شامل کالای موجود در :  قانون امور گمرکی6ماده 1تبصره 
.اماکن گمرکی نیست



:محاسبه حقوق ورودی 
ارزش%4هاکالاتمامیگمرکیحقوقافزوده،ارزشبرمالیاتقانون41مادهطبق

.شودمیاطلاقورودیحقوقبازرگانیسودودریافتیاینمجموعبهوبودهآنهاگمرکی
.دشومیتعیینمقننهقوهتصویبودولتهیاتپیشنهادطریقازگمرکیحقوق

حقوق ورودی= حقوق گمرکی + سود بازرگانی 

وتعیینراآنمیزان،خودصلاحدیدبربنادولتوبودهمتغیرکالاهربازرگانیسود:نکته
ک،گمرنزدورودیحقوقمعادلبانکینامهضمانتقراردادنباهمچنین.دهدمیتغییر

(مالیمنابعمدیریت).نمودترخیصنقدوجهپرداختبدونراخودکالاهایتوانمی



درآناعتبارزمانکهاستارزشیورودیحقوقنوعیاصلدر:فصلیورودیحقوق
.شودمیذکروارداتوصادراتمقراراتجدول



ستان،ازبکجمهوری،ترکیهنظیرکشورهاازبرخیوایرانکشوربین:ترجیحیهایتعرفه
شدهادیهایکشوربهایرانازاگردیگر،بعبارت.داردوجودترجیحیهایتعرفه...وپاکستان
رایایرانکالاهایوارداتتوانندمیمذکورهایکشوردرکنندگانواردگیرد،صورتصادراتی

کشورازایراندرایکنندهواردصورتیکهدرهمچنین.دهندانجامکمتریورودیحقوقبا
نهو)بازرگانیسوددرتخفیفدارایایرانگمرکاتدردهد،انجاموارداتیشدهیادهای

.باشدمی(گمرکیحقوق



!!کالاقلم554برایایتعرفهنظامبزرگجراحی:تسنیمخبرگزاری
قلم272برایوگمرکیورودیحقوقافزایشکالاقلم282برایداردنظردردولت

.بگیردنظردروارداتیممنوعیتنیزکالا



ارزی،بانکیسیاسی،،اقتصادیمسایلدرثباتوجودعدم

اقتصادیوسیاسیروابطدرکشورهاوهادولتکلانوخردهایسیاستتغییر

مدتبلندوکامل،جامعریزیبرنامهودیدوجودعدم

هادولتوهاکشورمالیوارزیمنابعهایمحدودیت

یاومحدودیت،تسهیلبهمنجرتوانند،میهایبخشنامهومقررات:نکته
ومحصولارایهشدهتمامقیمتدرکاهشوافزایشیاوتجاریمراوداتممنوعیت

.گرددتجارتدرخدماتیا

:ها مقررات و بخشنامه 



:نشانیبهایرانگمرکسایتدر«هابخشنامه»قسمتبهمراجعه(1

http://www.irica.gov.ir/Portal/home/?36530/

:انینشبهایرانتجارتتوسعهسازمانسایتدر«هابخشنامهاطلاعاتبانک»بهمراجعه(2

http://farsi.tpo.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=1&pageid=23636



بخشنامه جدید 35-27هر ماه حدود 
(تسهیل تجارت و یا محدودیت آن)

!!420 =12 *35

!!حدود چهارصد بخشنامه در سال



عدمیاوارزنرخنوسانات،المللیبینبازرگانیبحثدرموجودهایتهدیدبزرگترینازیکی
.استآنتغییراتجهتومیزاننمودنبینیپیشامکان
نتظرهمغیرافزایشنیاز،موردکالاهایبهایمبادلهارزاختصاصعدمنظیرتغییراتیگاها،
ارزنرختغییرارز،نرخسازیآزاداقتصادی،وسیاسیتغییراتازناشیآزادبازاردرارزنرخ

تجارتیکضرردهییاوشکستبهتوانندمی...و(گذشتهسالیاندر)ایمبادلهبهمرجع
.گردندمنتهی

:ارزنوسانات نرخ 



:96/08/24سایت اقتصاد آنلاین مورخ 



کاهشبهمنجرنامناسب،زماندراولیهموادیاوکالاهاتهیهوخریدموارد،ازبسیاریدر
.گرددمیتجارتشکستیاوسود

:مثال
هازمانسایربامقایسهدربرداشتزماندرکشاورزیمحصولاتصدوروخرید
نوکالاهایسفارشیاوتولیدیهایشرکتانباردرموجودبرنیازمازادکالاهایخرید
خاصکالاییسفارشیاوتولیدپروسهعادیکالاهایخرید

خریدحجمافزایشباقیمتکاهش

:کالا و مواد اولیهقیمت خرید 



:نمودار یکساله تغییر قیمت ضایعات فولاد



:کالاهامحدودیت های ثبت سفارش 
اینکهازاعمورودقابلکالاهایکلیهورود:وارداتوصادراتمقرراتنامهآیین5ماده
ثبتبهموکولزیرمواردباستثنایباشد،دولتیغیریاودولتیبخشازکنندهوارد

مقررشرایطسایررعایتباتجارتومعدنصنعت،وزارتازورودمجوزاخذوسفارش
.بودخواهد

:استثناءموارد
وملوانانآنها،تعاونیهایشرکتمرزنشین،خانوارهاینیازموردکالاهای(1

.مربوطهفهرستطبقشناورهاکارکنان
.مربوطهسازمانووزارتتاییدبااتمیانرژیسازمانونظامیخاصکالاهای(2
.دلارهشتادارزشتامسافرهمراهکالاهای(3
.دلارپنجاهارزشتاپستطریقازوارداتیکالاهای(4
.(کمتعدادبه)تولیدیوتجاریکالاهاینمونه(5
.شوندمیواردتخصصیالمللیبینهاینمایشگاهدرعرضهجهتکهکالاهایی(6



سایتوببهمراجعهبابایستیحقوقیوحقیقیاشخاصازاعمسفارشثبتمتقاضیان
http://sabtaresh.tpo.ir(شدهاستثناءمواردبرایتنها)تجارتجامعسامانهیاو

عبوررمزکدکاربری،دریافتباونمودهنامثبتhttps://www.ntsw.irآدرسبه
ساعته24صورتبهراخودوارداتسفارشاتسایتاینطریقاز،شبابتوکنوشخصی

.ندنمایثبتباشند،داشتهدسترسیاینترنتجهانیشبکهبهکهمکانیهردرو

در0.5میزانبهمربوطه،مجوزصدوروسفارشثبتعملیاتثبتجهتدریافتیکارمزد
.باشدمیشدهثبتارزریالیمعادلهزار

𝟎.𝟓( *به ریال)نرخ تبدیل * مبلغ کل ارزی ثبت سفارش = کارمزد دریافتی 

𝟏𝟎𝟎𝟎

ثبتارشتسایرویبروتعیینهفتگیبصورت،ریالبهمتداولارزهایتبدیلنرخ:نکته
.اشدبمی(ایمبادلهارز)مرکزیبانکهاینرخمعادلتقریباهانرخاین.گیرندمیقرار



:کالاهامحدودیت های ثبت سفارش 



:تقاضاتغییرات بازار عرضه و 
ربمستقیمتاثیردارایامراینوگرددمیتقاضاوعرضهمیزاندرتغییرموجبزمان

.داردتجارتیکشکستیاوموفقیت
:مثال
عیدشببازار

گوشیبجایمعمولیگوشی).دهندمیساختارتغییرزمانباکهکالاهاییواردات
.(هوشمند



:تمام شده کالا نحوه محاسبه قیمت 

محصولشدهخریداریقیمت
CIF = Cost + Insurance + Freight

کرایه حمل+ بیمه + ارزش 

ورودیحقوق

حقوق ورودی=  * CIF( تعرفه)نرخ حقوق ورودی 

گمرکیخدماتونقلوحملهایهزینه

پلمب،موم،ومهر،(ریایکس)ایکساشعههزینهبندری،خدمات،حملکرایه
دی،بنتعرفهوآزمایشها،کانتینردموراژگمرکی،اماکندرانبارداریباربری،

العادهفوقخدماتوکالاتوزینبدرقه،مراقبت،



:تمام شده کالا نحوه محاسبه قیمت 

عوارضوافزودهارزشبرمالیات

(حقوق ورودی + ارزش * )% 6
(حقوق ورودی + ارزش * )% 3

:همجوارهایسازمانوقانوندرمقررهایعوارضسایر

یک در صد* حقوق ورودی = یک درصد هلال احمر 
نیم در هزار * ارزش کالا = پسماند

نیم در هزار * ارزش کالا = ثبت سفارش
CIFدو در هزار ارزش = بهداشت وازرت 

CIFهشت در هزار ارزش = استاندارد



:تمام شده کالا نحوه محاسبه قیمت 

حملکرایهریالیمعادلدرصدده=راهوزارتنقلوحملپایانه
مقصدیامبدادرکالابازرسی

حقوقهمراهبه(CIF)کالاگمرکیارزشدرصدچهار=تولیدیغیربازرگانیکارت
ورودی

:کالاداخلیترانزیت

ت عود+ تخلیه در مقصد + بن ترانزیت + کرایه حمل + هزینه های اظهار اجمالی 
کانتینرهای خالی

....ووارداتوصادراتدرانتظارموردسود،(سرمایهخواب)گردشدرسرمایهارزش



:با افزایش زمانافزایش قیمت تمام شده کالا 
انبارداری،چونهاییهزینهافزایشبهمنجرصادراتووارداتپروسهدرزمانافزایش
امتمقیمتافزایشبهمنجرخودعواملاینکهشده...وسرمایهخوابنقل،وحمل،دموراژ

.گرددمیتجارتشکستیاوسودحاشیهکاهشنتیجهدروفرآیندشده



:کالاهامتروکه شدن 

هبکالاتحویلتاریخازگمرکیانبارهایدرکالانگهداریمجازمدت(متروکه)ـ24ماده
درقلن وحملشرکتهاییاکالاصاحبانکتبیتقاضایصورتدر.استماهسهاماکناین

تاانبارداریهزینهپرداختباوگمرکتشخیصبهموجهعللوجودوعبوریکالایمورد
ظرفهکدرصورتی.استتمدیدقابلدیگرماهدوتاحداکثرمدتاینگمرکموافقتتاریخ
نمایدناقداممتعلقهوجوهپرداختوگمرکیتشریفاتانجامبرایکالاصاحبمقررمهلت

ومنتقلمتعددگمرکیانبارهایبهکالاچنانچه.می شودمتروکهمقرراتمشمولکالا
زا).می شودمحاسبهگمرکیانباراولینبهکالاورودزمانازتوقفمدتشودنگهداری

(انبارقبضاولینصدورتاریخ

یدهگردصادرفروشیاترخیصسندآنبرایکهکالاهایییک ماهظرفچنانچهـ2تبصره
موافقتاعلامبامهلتاین.می شودمتروکهمقرراتمشمولنشودخارجانبارهاازاست

.استتمدیدقابلگمرکوتحویل گیرندهمرجع



:کالاهاشدن قبض انبار و متروکه 



:ضمانت نامه های بانکی و گمرکی 

شدهمبادلهوتنظیمیقراردادمفادراستایدرتعهداتاجرایبرتضمینینامه،ضمانت
ثلثمیکبنابرایننمودهصادربانکرانامهضمانت.باشدمیفروشندهوخریداربین

ق،فوشکلازخارجتضمینیهربهوگیردمیشکلفروشندهوخریداربانک،شامل
.گویندنمیبانکینامهضمانت

:متداولهاینامهضمانتانواع

Bid)بهااستعلامیامناقصهدرشرکتنامهضمانت(1 Bond)

Performance)تعهداتانجامحسننامهضمانت(2 Bond/Bank Guarantee)

Bond)گارانتیدورهنامهضمانت(3 for Guarantee Period)

Advanced)پرداختپیشنامهضمانت(4 Payment Bank Guarantee)

گمرکیهاینامهضمانت(5



:ضمانت نامه های بانکی و گمرکی 
:تعهداتاجرایحسننامهضمانت

قرارداددورهطولدرفروشندهتعهداتانجامازاطمینانمنظوربهنامهضمانتاین
ایانپدر.شودمیاخذبهااستعلامیامناقصهدرشرکتنامهضمانتکردنآزادباهمزمان

،استآمدهقراردادمتندرآنچهاساسبرخودتعهداتبهفروشندهچنانچهقراردادمدت
.گرددمیآزادباشد،نمودهعملآنهابهمعینزماندروبودهپایبند

بهانکیبنامهضمانتارائهباتوانندمیکالاکنندگانواردمعمولا:گمرکینامهضمانت
حقوق+بازرگانیسود)ورودیحقوقوجهپرداختتامینمنظوربهکشورگمرکات
(مالیمنابعمدیریت).نمایندترخیصراخودکالای،(گمرکی

نقدارانامهضمانتکلمبلغدرصد20الی15حدودمعمولاواردکنندگاناینصورت،در
ارائهسفته،درصد120سقفتانامهضمانتوجهمابقیبرایونمودهپرداختبانکبه

دسررسیتاریختانیازموردوجهمابقیتامینبهموظفویحالتایندر.نمایندمی
امهنضمانتوثایقضبطبهاقدامگمرکآن،تامینعدمصورتدروبودهنامهضمانت

.نمایدمی



:عوامل
:انواع وسیله حمل و نقل کالا

هواییزمینیدریایی

سریع ترینمتوسطکمترینزمان

بالاترینمتوسطپایین ترینهزینه 

کالاهای حجیمنوع کالا
و سنگین

کالاهای نیمه 
زش  سنگین با ار
متوسط

کالای فاسد 
شدنی و با 
ارزش بالا

:انتخاب روش حمل با توجه به پارامتر زمان



:هزینه تولید
نیرویبادتولیقدیمی،تکنولوژیوآلاتماشینباتولیدپایین،راندمانباتولیدانجام

دروالاهاکتولیدزمانافزایشبهمنجر...وزیادکاریاضافهساعاتبا،تولیدزیادانسانی
وتیرقابمزیتحذفبمعنیموضوعاینوشودمیآنهاشدهتمامقیمتافزایشنتیجه
.باشدمیتجارتشکستاحیانایاوآوریسودکاهش



کدگذاریسیستم)TSCسامانهبهمراجعهباتوانندمی،گرامیواردکنندگان
باوhttp://epl.irica.ir/TscViewPage?6آدرسبه،(کالاهایکتای

مطلعوارداتیکالاهایپایهارزشازآن،شرحیاوکالاتعرفهکدنمودنوارد
.شوند

:پایه کالاهای وارداتیارزش 



فروشنده خریدار
قرارداد خرید و فروش( 1

بینمافیفروشوخریدقراردادیاونامهتوافقیکدارایتجاریتبادلاتمعمولا
مدت،قراردادموضوعشاملحداقلبایدهاقرارداداینباشند،میمعاملهطرفین

Incoterms)بازرگانیالمللیبیناصطلاحات،قرارداد ،طرفینمشخصات،(2010
،طرفینتعهدات)کالابازرسی،پرداختروشوکالاقیمتکالا،مشخصاتواوصاف

فورسطشرای،قراردادموضوعدرکیفیتوکمیتتغییرات،(هامحدودیتواستثنائات
،قراردادبرحاکمقانونقرارداد،رسمیزبان،غیربهانتقالوحقوقواگذاریماژور،
.باشدضمانتوگارانتیدورانشرایطدعاوی،واختلافاتفصلوحلنحوه

:زمان و قراردادهای تجاری

بسیاری از تعهدات طرفین  در قرارداد و همچنین طول مدت اجرای آن ، تابع زمان بوده و با تغییر آن
.ندممکن است بسیاری از مفاد قرارداد ، حتی موضوعیت و یا وجاهت حقوقی و قانونی خود را از دست بده



:اسنادی تعیین روش پرداخت و اعتبارات 

Cash Against Documents(CAD) , Cash In Advance(CIA)نقدی، 

Draftsحواله ها ، 

Consignmentامانی ، 

Open Accountنسیه ، 

 Documentary Letter of Credits (LC)اعتبارات اسنادی، 



:اسنادی تعیین روش پرداخت و اعتبارات 

Cash Against Documents(CAD) , Cash In Advance(CIA)نقدی، 

Delivered Documents  against Acceptanceحواله ها ، 

Consignmentمانی ، ا

Open Accountنسیه ، 

 Documentary Letter of Credits (LC)اعتبارات اسنادی، 

Delivered Documents against Paymentحواله ها ، 

Confirmedاعتبارات اسنادی،  Documentary Letter of Credits (LC) 

خریدار فروشنده

ک و اعتماد
ش ریس

تکاه
زی

و م
از 

تی
 ام

ش
زای

اف



ازوجهارسالودریافت،(هابانکوهاصرافی)نقدیپرداختروشدر
بهتوانمیکمتریزمانمدتدروبودهبرخوردارکمتریاداریبروکراسی

.نموداقداموجهدریافتیاوارسال

ایهروشانتخابباشد،برخورداربسزاییاهمیتاززمانفاکتورکهمواردیدر
وهانامهتعهداخذبدلایلبانکی،هایحوالهواسنادیاعتباراتچونپرداختی

شایشگمصوبهاخذگوناگون،هایفرمتکمیلها،بانکتوسطگوناگونوثایق
....وبازرسیشرکتانتخابکالا،نمودنبیمهسفارش،ثبتریالی،شعباز

ابمقایسهدرروشهااینکهچندهر،نباشندمناسبیانتخاباستممکن
.برخوردارندکمتریریسکاز،نقدیپرداخت



Date)اسنادیاعتبارصدورتاریخ of
Issue,31C)

:چهار تاریخ مهم در اعتبار اسنادی

Date)اسنادیاعتبارانقضایتاریخ of
Expiry,31D)

کالاحملجهتفروشندهمهلتآخرین
(Latest Date of Shipment,44C) 

اسنادارائهجهتفروشندهمهلتآخرین
(Latest Date of Presentation / Period for 

Presentation,48) 



جزئیاتحداکثربااهدافتعریف

:چگونگی مدیریت زمان در تجارت

اهدافبهدستیابیجهتلازماقداماتتعریف

لازماقداماتبندیاولویت

انجامحالدرشدهبندیاولویتاقداماتازلیستیتهیه

ایهآمدپیشیاوهاتاخیربرایزمانگرفتننظردر)اقداماتسازیمنعطف
(...وناخواسته



:چگونگی تعریف اهداف در تجارت



:اهدافاقدامات لازم جهت دستیابی به چگونگی تعریف 

بشود؟انجامبایداقداماتیچه
دهد؟انجامرااقداماتاینبایدکسیچه
شوند؟انجاماقداماتاینبایدوقتچه
شوند؟انجاماقداماتاینبایدکجادر

نیازصورتدرمواردسایر

What?

Who?

When?

Where?

Others



:  بندی اقدامات نحوه اولویت 

مجموعهیکازاقدامیاوظیفههربرایاولویتانتخاب

بهبیشتریناز)هااولویتاساسبروظایفوکارهاکردنمرتب
(کمترین

رانیبحیاتریناولویتبابرایزمانبیشتریناختصاص
اقداماتووظایفترین

(کجاییم)انجامحالدراقداماتازبرداریلیست



: نحوه منعطف سازی اقدامات

نمعیاقدامهرهایچالشوهافرصتبرایمعینزمانتعیین

(نیازصورتدر)بحرانیاقداماتبرایاضافیزمانتعیین

شدهنبینیپیشاقداماتومسایل،هاوقفهبرایزمانتعیین

ابعمنمالی،منابع)اقداماتانجامبرایهانیازسایربینیپیش
(....وتدارکاتانسانی،






