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WHAT IS ANSWERED?



تدوین نقشه 
نقدینگی  
ذینفعان

عانمنابع نقدینگی ذینف

عانمصارف نقدیگی ذینف



CRISIS DEFINITION

FINANCIAL

LIQUIDITY

CREDIT

SUPPLY

/DEMAND

TECHNOLOGY

CULTURAL



اهمیت ظرفیت سنجی

تولید

فروش

پرسنلی

بازارمالی

لجستیک

تکنولوژی



REVENUE STRATEGY

:تحلیل سه بعدی•
تنوع محصول–
تنوع بازار–
تنوع مشتری–

:انتخاب ترکیب•
پرسود–

پرپول–

کوتاه کردن چرخه عملیاتی•

اریتعیین استراتژی قیمت گذ•



COST STRATEGY

هزینه قابل حذف

هزینه قابل کنترل

هزینه قابل مدیریت



ASSET MANAGEMENT STRATEGY

دارایی جاری•
دارایی ثابت•
دارایی عملیاتی•
دارایی غیر عملیاتی مولد•
دارایی غیرعملیاتی غیر مولد•

مدیریت سررسید سب دارایی ها•



مدیریت مطالبات

ایجاد مطالبات متناسب با نیاز نقدینگی•
مدیریت ریسک اعتباری•
بازبینی سبد مشتریان اعتباری•

حفظ سیاست های اعتباری  •



مدیریت موجودی ها

موجودی مواد اولیه غیر استراتژیک•
موجودی مواد اولیه استراتژیک•
موجودی کالای ساخته شده•

موجودی کالای تجاری•



مدیریت طرح های توسعه

آیا توسعه ضروری است؟•
آیا در تسریع انجام توسعه منافعی وجود دارد؟•
آیا چشم انداز توسعه تغییر نموده است؟•

توسعه عمودی به بالا•
توسعه عمودی به پایین•
توسعه افقی•
توسعه مورب•



FUNDING MANAGEMENT

تأمین مالی تجاری•
تمرکز بر مدیریت اعتبارات تجاری موجود–
تحلیل تخفیف از دست رفته خرید اعتباری–

تأمین مالی بدهی•
مدیریت سررسید–
مذاکره مجدد بدهی–
مدیریت هزینه مالی–

تأمین مالی مالکین•



WORKING CAPITAL MANAGEMENT

• CASH MANAGEMENT

• WORKING CAPITAL MANAGEMENT

• CASH IMBALANCE

• LIQUIDITY IMBALANCE



تحلیل نقطه تعطیلی بنگاه

تعطیلی کل



CONTINUITY CHALANGE

STOP YOUR BUSINESS

RESTURCTING YOUR BUSINESS

CENTRALIZING YOUR BUSINESS

DECENTRALIZING YOUR BUSINESS




