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ديمیه َمبیص  
مدیریت، بروبمٍ ریسی 

 ي کىترل پريشٌ

 1394خرداد 



w
w

w
.a

lir
ah

m
at

it
av

ak
o

l.i
r 

 توکلرحمتی علی   
 

          

 کارضٌاسی ارضذ هٌْذسی صٌایع با گرایص صٌایع از داًطگاُ صٌعتی ضریف•

 JISEٍ هجلِ بیي الوللی  CIEهقالات علوی در کٌفراًس بیي الوللی ارائِ •

 (PMI)از اًجوي هذیریت پرٍشُ اهریکا  (PMP)دارای هذرک هذیریت پرٍشُ حرفِ ای •

 پترٍضیویسال سابقِ فعالیت در حَزُ هذیریت پرٍشُ در پرٍشُ ّای ًفت ٍ  12•

 هطاٍر هذیر پرٍشُ ٍاحذ پترٍضیوی هتاًَل کاٍُ•

 هذیر بخص برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ در سازهاى ّای هختلف•

  EDMSٍ  تَسعِ پرٍشُ سال ّوکاری با سازهاى ّای هختلف بِ صَرت هطاٍر هذیریت  7•

ٍ سویٌار در حَزُ هذیریت پرٍشُ در سازهاى ّای هختلف اعن ازداًطگاُ ّا، باًک  ّکا، ضکرکت    دٍرُ  300بیص از تذریس •

 ...ًفت، پترٍضیوی، صذا ٍ سیوا، سازهاى هذیریت ٍ برًاهِ ریسی کطَر، کارخاًجات صٌعتی، هٌْذسیي هطاٍر ٍ

 ّوکاری آهَزضی در اغلب هَسسات ٍ هراکس هعتبر آهَزضی در حَزُ هذیریت پرٍشُسال  12•
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 EPCَبی مراحل پريشٌ 
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Engineering 
 هٌْذسی

تَلیذ ًقطِ ّا ٍ 
 هٌْذسی،هذارک 
 :هاًٌذ

  PFD, P&ID 

Procurement 
 تذارکات

ٍ تاهیي کالا 
 تجْیسات پرٍشُ، 

 :هاًٌذ
  PUMP, UPS 

Construction 
 ًصب ٍ اجرا

اًجام عولیات 
اجرایی ٍ ًصب 
کالا ٍ تجْیسات 
:  پرٍشُ، هاًٌذ

Foundation 
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 EPCپريشٌ َبی 

Engineering Procurement 

Construction 
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 EPCپريشٌ َبی 
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 ریسک ببلای پريشٌ

 مسئًلیت پیمبوکبر

 مدیریت اطلاعبتی ایىترفیس َب
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 دستًرالعمل ي ريیٍ َب

 (Coordination Procedure)رٍیِ ّواٌّگی •

 (Progress Measurement Procedure)رٍیِ سٌجص پیطزفت پزٍصُ •

 (Time Schedule Management Procedure)رٍیِ هذیزیت بزًاهِ سهاًبٌذی پزٍصُ •

 (Reporting Procedure)رٍیِ تْیِ گشارش ّای دٍرُ ای پزٍصُ •

 (Risk Management Procedure)رٍیِ هذیزیت ریسک پزٍصُ •
 (Change Management Procedure)رٍیِ هذیزیت تغییزات •

•… 
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 بررسی َبی پبیٍ ای

 (CPM,CCM)رٍش ّا ٍ ًزم افشار ّای بزًاهِ ریشی ٍ کٌتزل پزٍصُ •
 ...(با کارفزها، با پیواًکاراى، با سایز پزٍصُ ّا ٍ )هیشاى یکپارچگی هَرد ًظز •
 ...(هحذٍدُ، سهاى، ریسک ٍ )حَسُ ّای هَرد ًیاس جْت بزًاهِ ریشی ٍ کٌتزل •

 (تا چِ سطحی؟)هیشاى خزد کزدى کارّا در بزًاهِ ریشی •

 ارضذ اس بزًاهِ ریشی ٍ کٌتزل پزٍصٍُ اًتظارات هذیزاى هیشاى حوایت •
 فزٌّگ، بستز ٍ بلَغ ساسهاًی•

•... 
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 EPCفرایىد بروبمٍ ریسی در پريشٌ َبی 
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 WBSتْیِ 

تْیِ ضبکِ 
فعالیت ّای 
 پرٍشُ

تْیِ برًاهِ 
زهاًبٌذی 
 پرٍشُ

تْیِ جریاى 
ًقذیٌگی 
 پرٍشُ

تْیِ برًاهِ 
خط هبٌا 
Baseline 

 لیست فعالیت ّا•
 ًیاز فعالیت ّاپیص •

تٌظین تقَین کاری 
هٌابع هَرد ًیاز ّر فعالیت 
هذت زهاى فعالیت 
هحذٍدیت ّای هٌابع 
هحذٍدیت ّای زهاًی 
تعییي اٍزاى فعالیت ّا 
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 (WBS)تُیٍ سبختبر ضکست کبر 
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Ammonia Plant 

General Activities Engineering 

Basic 

Process 

Civil 

Mechanical 

Electrical 

Piping 

Instrumentation 

HVAC 

Detail 

Process 

Civil 

Mechanical 

Electrical 

Piping 

Instrumentation 

HVAC 

Procurement 

Domestic 

Mechanical 

Electrical 

Piping 

Instrumentation 

HVAC 

Foreign 

Mechanical 

Electrical 

Piping 

Instrumentation 

HVAC 

Construction and 
Commissioning 

Civil 

Mechanical 

Electrical 

Piping 

Instrumentation 

HVAC 
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 پريشٌوقدیىگی ي جریبن تُیٍ بروبمٍ زمبوبىدی 
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 ببوک َبی اطلاعبتی پبیٍ ای

•Master Document Register 
 

•Procurement Register 
 

•Construction Register 
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 (Weight Factor)ايزان فعبلیت َب 

 ًسبت بِ ّن WBSاّویت فعالیت ّا ٍ سطَح هختلف : ٍسى•
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 ّسیٌِ

معیبرَبی  
 دَیيزن 



w
w

w
.a

lir
ah

m
at

it
av

ak
o

l.i
r 

 وحًٌ سىجص پیطرفت فعبلیت َب

:مُىدسی  

 يضعیت مدارک

:وصب ي اجرا  

 احجبم کبری

:تدارکبت  

 مراحل تدارکبت
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Progress Measurement Formulation-Example 
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Engineering Phase: 

1st Issue 2st Issue Final Issue 

50% 70% 100% 

Procurement Phase: 

Engineering 
Supply 

Material 
Manufacturing Fabrication Delivery 

3% 45% 100% 5% 55% 
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 EPCفرایىد کىترل پريشٌ در پريشٌ َبی 
 ريز رسبوی ببوک اطلاعبتی ي تُیٍ گسارش َب بٍ 
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جوع آٍری دادُ ّا از  
 ٍضعیت اجرای فعالیت ّا

بِ ٌّگام سازی برًاهِ 
 پرٍشُ

اًحراف یابی بیي اجرا ٍ 
 برًاهِ خط هبٌا

 علل اًحرافات پیاهذّای اًحرافات
ارائِ راّکار جْت بْبَد 

 ضرایط

 ارائِ گسارش
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 سیستن گسارش دّی

تعریف ساختار 
 باً  اطلاعاتی

بِ رٍز رساًی  
 باً  اطلاعاتی

طراحی ساختار 
 گسارش ّا

 تْیِ گسارش ّا
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 EPCگسارضبت ديرٌ ای پريشٌ َبی 

 ًوَدار رًٍذ پیطزفت فیشیکی پزٍصُ•

 هایلستَى ّاٍضعیت •
 هزاحل اصلی فاسّا  ٍضعیت پیطزفت•
 ٍضعیت فعالیت ّای بحزاًی•
 جبِْ ّای کاری ٍ اٍلَیت ّای کاریٍضعیت •
 ضزایط جَی•
 ّیستَگزام ًیزٍی اًساًی ٍ هاضیي آلات•
 ٍضعیت هَاد ٍ هصالح هَرد ًیاس هصزفی ٍ  هَرد ًیاس دٍرُ آتی•
 بِ تفکیک فاسّای اصلی پزٍصُریسک ّای ٍضعیت •
 هطکلاتهسائل ٍ •
 آًالیش تاخیزات فاسّای پزٍصُ•
 بزًاهِ دٍرُ آتی•
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 ایگسارضبت ديرٌ 
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 یب داضبًرد (One Page Report)گسارضبت یک صفحٍ ای 

 ارائِ اطلاعات هْن بِ صَرت ضفاف در یک ًوا: داضبَرد•

 Paperless Project Management گاهی بِ سَی •

بذٍى  .(قابلیت اًتخاب بزای کاربز ٍجَد دارد) ساختار اًعطاف پذیز•

 دستزسی هستقین افزاد بِ باًک اطلاعاتی پزٍصُ

 ّای پزٍصُ KPIحاٍی اطلاعات بحزاًی اس پزٍصُ جْت بزرسی •
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 EPCپريشٌ در پريشٌ َبی داضبًرد مدیریت ومًوٍ ای از 
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 EPCومًوٍ ای از داضبًرد مدیریت پريشٌ در پريشٌ َبی 
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 EPCمدیریت پريشٌ در پريشٌ َبی داضبًرد ومًوٍ ای از 
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 EPCومًوٍ ای از داضبًرد مدیریت پريشٌ در پريشٌ َبی 
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 بب سپبس

 

www.alirahmatitavakol.ir 
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