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 آغاز سخي یاد خذا بایذ کرد
 خَد را بِ اهیذ اٍ رّا بایذ کرد
 ای با تَ شرٍع کارّا زیبا تر
 آغاز سخي ترا صذا بایذ کرد

 
 آغاز سخي، سخي سرا هی خَاّذ
 در طَل سخي گرُ گشا هی خَاّذ
 هي با چِ زباى بگَین ای ٍرد زباى
 ّر هطلع ٍ ّر سخي ترا هی خَاّذ



 سَابق سخٌراى  
 هذیرعاهل شرکت سرآهذسازاى هذیریت داتیس •

   (IPMA)عضَ ّیات هذیرُ کویتِ جایسُ بیي الوللی هذیریت پرٍشُ ارٍپا •

 تذارکات/ هشاٍر سازهاًْای پرٍشُ هحَر در استقرار ٍ پیادُ سازی سیستن هذیریت پرٍشُ، هٌْذسی، کالا •

 عضَ شَرای عالی اًجوي هذیریت پرٍشُ ایراى•

 بازرس اًجوي هذیریت پرٍشُ ایراى•

 (هقطع کارشٌاسی ارشذ)هذرس دٍرُ ّای هذیریت پرٍشُ سازهاى هذیریت صٌعتی •

 عوَهی هذیریت پرٍشُ –تخصصی / برگسار کٌٌذُ دٍرُ ّای حرفِ ای •

 ارائِ هقالات ٍ کارگاُ ّای آهَزشی در جَاهع بیي الوللی•

 سخٌراًی ٍ دٍرُ آهَزشی   300ارائِ بیش از •

 

 :سَابق پیشیي 

 (ادٍار سَم ٍ چْارم)دبیر ٍ عضَ ّیات هذیرُ اًجوي هذیریت پرٍشُ ایراى •

 (ادٍار دٍم ٍ سَم)رئیس کویتِ جایسُ هلی هذیریت پرٍشُ ایراى •

 ...، 2ٍ 1هذیر پرٍشُ ٍ هذیر هٌْذسی در پرٍشُ ّای تَسعِ هیذاى ًفتی آزادگاى، تَسعِ هیذاى ًفتی دارخَیي فاز •

  PET IIدر پرٍشُ ّای تَسعِ هعذى آّي گل گْر ٍ ( برق)کارشٌاس طراحی  •

 (تْراى هرکس)الکترًٍیک داًشگاُ شْیذ بْشتی ٍ داًشگاُ آزاد اسلاهی  -هذرس گرٍُ برق  •



 :  هسیر بحث

 سیری کَتاُ در پرٍشُ ٍ هذیریت پرٍشُ•
 بلَغ ساهاًِ ّا بر چِ پایِ ای استَار است؟•

برای بلَغ یک سازهاى پرٍشُ هحَر، در چِ عرصِ ّایی بایذ اّتوام  •
 ٍرزیذ؟

 پرسش ٍ پاسخ•



 هذیریت پرٍشُ در اعصار دٍر

2500 B.C 

1697 

1861-1919 



 (Daniel Defoe): از اٍلیي تعاریف هذیر پرٍشُ

…. The honest projector Is he who, 

having by fair and plain principles 

of sense, honesty, and ingenuity 

brought any contrivance a suitable 

perfection, makes out what he 

pretends to, picks nobody’s pocket, 

put his project in execution, and 

contents himself with the real 

produce as the profit of his 

invention. 
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 :ٍ اهرٍزُ هذیریت پرٍشُ عبارتست از هجوَعِ فرایٌذّا در

Projects 

Social 

Political 

Intervention 

Value 
Creation 

Development 

Temporary 
Organizations 

Change 
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Source: Winter, M.; Szczepanek, T.: Image of  Projects, Gower, 2009 



 :رًٍذ اهرٍزی در علن هذیریت پرٍشُ

• Precertification of Societies 

• Coping with Complexity 

• Trans nationalization of Project Management 

• Virtualization of Project Management 

• Professionalization of Project Management 

• Learning & Education 

• Projects as Business 

• Stakeholder Management 

• Project Management goes Board Room 

• Project-Oriented Organization 

• Women in Project Management 
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 اها ٍاقعا برای ساهاًذّی یک ساهاًِ رٍی چِ ارکاًی کار کٌین؟

 اًساى

 ابسار فرایٌذ



 :اًساًْا
 .ٍی ذاتی هْارتْای ٍ آهَزشْا هجوَعِ

  زهیٌِ در هطرح هَسسات از صادرُ فردی ّای گَاّیٌاهِ تواهی شاید
 ساهاًِ آى افراد کِ دٌّد/یابٌد اطویٌاى تا دارًد آى بر سعی پرٍشُ هدیریت

 .ّستٌد لازم قابلیتْای دارای
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ICB: IPMA 4LC 

• Technical  

• Behavioral 

• Contextual 

PMP 

• Orientation on PMBOK  

• Experience 

• PMCDF 



 :ابسار
  شَد هی تْیِ سازهاًْا در ارشد، هدیراى تایید بِ کِ است ابسارّایی هجوَعِ

 .گیرد قرار کٌترل تحت ٍ ًظن حدی تا بتَاًد سازهاى آًکِ اهید بِ
  ساهاى سر کِ است ای بگًَِ سازهاًْا اغلب در هدیریت کار ٍ ساز هتاسفاًِ
   .ًدارد ٍجَد درست گیری تصوین یک ًْایتا ٍ شرکت رشد برای درستی

 
چٌذ هذیر ارشذ را دیذُ ایذ کِ در جلسات هذیریتی سازهاى، جایگاُ  

CIO  شرکت قائل باشذ ٍ اٍ را ًیس دعَت « هذیر في آٍریْای»برای
    .ًوایذ
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 :فرایٌذ
  اصلاح تدریج بِ کِ سازهاى در شدُ ًْادیٌِ الگَریتوْای ٍ عادات هجوَعِ

 .است دادُ ّا صفحِ بِ ّا سیٌِ از را خَد جای ٍ اًد شدُ
 

کذام ساهاًِ ای تَاًستِ است، آداب ٍ رسَم کاری خَد را از سازهاًی  
 دیگر  کپی ًوایذ ٍ ًتیجِ ًْایی، کارا باشذ؟
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 :بلَغ در افراد پرٍشُ، خَد پرٍشُ یا سازهاى اًجام دٌّذُ پرٍشُ

• Individual’s Level (IPMA 4LC, PMP, Prince2,…) 

• Project Level (PEM, Project of Year,…) 

• Organization (OCB, OPM3,…) 
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 :اجساء تشکیل دٌّذُ شایستگی افراد

Contextual Competence Elements (11) 

Technical Competence Elements (20) 

Behavioral Competence Elements (15) 



 :اجساء تشکیل دٌّذُ شایستگی افراد



Leadership (80) 

Project 
objectives 

(140) 

Processes 
(140) Employees (70) 

Resources 

(70) 

Project management (500) Project results (500) 

Satisfaction other interested 
parties  (60) 

Employees satisfaction (80) 

Client satisfaction (180) 

Results 
(180) 

Innovation and learning 

   PROJECT EXCELLENCE (1,000) 

 برای ارزیابی پرٍشُ  PEMاجساء تشکیل دٌّذُ هذل 



هحَر ٍ الواًْای  سازهاًْای پرٍشُ ارزیابی بلَغ دلتا برای هذل 
 :تشکیل دٌّذُ آى

Module I („Individuals“) 

PM competence of selected project 
managers, team members and 

stakeholders using ICB 3.0 

Module P („Project“) 

PM competence and results in              
selected projects or programmes          
using Project Excellence Model 

Module O („Organisation“) 

Organisational competence in managing 
projects using a multi-dimensional 
questionnaire based on IPMA OCB 

Self Assessment 

Third Party Assessment 



 :هحَرّستِ اصلی ارزیابی سازهاى پرٍشُ 

Context 

(18 questions) 

People 

(16 questions) 

Processes 

(40 questions) 

Governance 

(30 questions) 

• Mission, vision & strategy 
• Effectiveness & efficiency 
• Organisation 
• Culture 
• Leadership & communication 
• Development 

• Decision making 
• Project & programme management processes 
• Project portfolio management processes 
• Integration & alignment 
• Cooperation & contracting 
• Reporting & documenting 

• Competence of project, programme and project 
portfolio managers 

• Competence of other stakeholders 
• Recruitment 
• Competence development 

 
• Personnel management  
• HSSE, Finance, Legal 
• Procurement & logistics 
• System, products & technology 
• Business 
• Knowledge management 
 

• ICB 3.0  
• ISO 21500 
• ISO 9001 & ISO 9004 
• IPMA Project Excellence Model 

• ICB 3.0 
• ISO 21500 
• ISO 9001 & ISO 9004 
• IPMA Project Excellence Model 

• ICB 3.0  
• ISO 9001 & ISO 9004 
• IPMA Project Excellence Model 

• ICB 3.0 
• ISO 21500 
• ISO 9001 & ISO 9004 
• IPMA Project Excellence Model 

Dimensions        Elements                                Cross references 

اًتظار هی رٍد بلَغ در ( ٍ پر ٍاضح است کِ از افراد ارشد سازهاى)افسٍى بر ارزیابی افراد ٍ پرٍشُ ّا آًچِ در یک سازهاى 
 .با یک ًگاُ بِ هاّیت ّر یک، در هی یابین کِ بلَغ یک سازهاى ریشِ در چِ ارکاًی دارد. حَزُ ّای زیر است



 :ردُ بٌذی سازهاًْا پس از ارزیابی بر اساس هذل دلتا

 

Initial                                                   

The achievements of Project 
Management are at a personal 
level. There are individuals who 
perform well, but performance is 
coincidental. The organisation has 
no formal PM standards, structures 
and processes in place 

 

Defined                           
There are partially              
defined PM standards, 
structures and processes in 
place which are partially 
applied in the organisation 

 

 

Standardised                                       
There are fully defined PM 
standards, structures and 
processes in place which are 
mostly applied throughout the 
organisation 

 

Managed                                  
There are fully defined PM 
standards, structures and processes 
in place which are fully applied 
throughout the organisation, which 
the Management actively controls 

 

 

Optimising                              
There are fully defined PM standards, 
structures and processes in place 
which are fully applied throughout 
the organisation, which the 
Management actively controls and 
continuously develops. 



 :ٍ حال دلوشغَلی هعرٍف هذیراى سازهاى قابل تَصیف است

 است؟ پایدار پرٍشُ ایي در شدُ کسب هَفقیت آیا•
 دّد؟ اًجام هشابِ هَفقیتی با را دیگری پرٍشُ تَاًد هی هي سازهاى آیا•
  ٍ بٌدم بکار دیگر پرٍشُ در را تین از پیکربٌدی ّویي تا کافیست آیا•

 کٌٌد؟ خلق دیگر شاّکاری
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