
 حسین ظهىریان: تىسط 
 متخصص در اجرا

 هٌْذسی اجشا 
 ساّکاسی بشای ًتیجِ گشفتي  

 
 

Execution  

 



 کسب ًتیجِ 
 کار ٍ تلاش هْوتریي اتفاق در ّر 

 .ٍ اصلی تریي  ٍظیفِ ّر هذیری است 
 

 اغلب هذیشاى، اها
 آهَزش استراتژی هی بیٌٌذ ،

شیَُ کارکردى در حالیکِ چالش اصلی آًاى، 
 .استًتیجِ بخش 

Chris McChesney 
   متخصص اجرا  
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Paradigm Shift 

 

 پاساداین
رٌّی ها اص  بشداضت  

 .  هسائل هی باضذ

با دسک حقیقت ّش هَضَػی، 
 .پاساداین تغییش خَاّذکشد



 (Execution)اجشا  •
هْاستی، قابل اًذاصُ گیشی است ٍ    

 .هی باضذ کاساییهْوتشیي ػاهل افضایص 
 

یکی اص هْوتشیي هْاست ّای هَجَد اجشا، 
 ..دس ساصهاى ّای بشًذُ هی باضذ



 :ػَاهل هَثش بش  اجشا 

Macr
o 

Micro 



 هذل هَفقیت هذیشیت پشٍطُ،
 بشپایِ ًقص افشاد اجشایی دس اًجام فشآیٌذّا 



 ...اًساًی سفتاس اجشایی هٌابغ تَصیغ 

 ػولکشدهتَسظ  
    

د 
ذا

تؼ
ت

شا
ًف

 
 

 متىسط

 ضعیف قـوي شیوه اجرا
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تَاى اجشایی اضافِ ضذُ 
 بِ ساصهاى



افضایص تَاى اجشایی دس هٌابغ اًساًی بِ هؼٌای  
است ٍ ٌّگاهی اهکاى پزیش   کاساییافضایص 
 :است کِ 

 
 ّن افسایی  ٍ بیشتریي   تورکساز بیشتریي       

 (در سطَح فردی ، تیوی یا سازهاًی )  
 .برای اًجام کارّا برخَردار گردًذ

 xQشاخص تَاى اجرایی 



 .سٍش کاس کشدى ضوا، عیفی اص کاسایی سا بِ ًوایص هیگزاسد 
 :حسب تحقیقات دس ّش ساصهاًی 

  
 

 ًَاحی با کارایی کن

 ًَاحی با کارایی هتَسط

 ًَاحی با کارایی زیاد



 ...اًساًی سفتاس اجشایی هٌابغ تَصیغ 
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Efficiency Heat Map 



  xQیکی اص بْتشیي ابضاسّای اسصیابی ضاخص ّای اجشا: 



 xQ (Execution Quotient)دس هتذٍلَطی  

 :اگر 
  

 0≤xQ≤40    هی باشذ،   ضعیفاجرا 
 کسة نتیجه تعید است     

 40<xQ≤75 هی باشذ،  هتَسط تا خَب اجرا
 نتیجه متوسط تا خوب        

75<xQ≤100   هی باشذ، عالیاجرا 
 احتمال کسة نتیجه              
 .تسیار زیاد است             

 
 
 

0≤xQ≤40 

40<xQ≤75 

75<xQ≤100 



 
 ًیرٍگاُ برق شْیذ هٌتظری اصفْاى: ًام ساصهاى

 خصَصی: ًَع ساصهاى
 ًفر 1000: تؼذاد پشسٌل

 



xQ1=36 



 ، سٍشتَاى اجشاییبا افضایص 
کاس کشدًتاى بْتش ٍ ًتیجِ بخص تش  

 .هی گشدد
 

 :بشای بْبَد تَاى اجشایی تاى لاصم است             



 بش اساس چْاس اًضباط اجشایی، کاس کٌیذ

 WIG’sتمرکس بر  • 1

2 
 حرکت بر اساش شاخص ٌای پیشبروذي •

3 
   Scoreboardاستفادي از تکىیک •

 طراحی ساختار پاسخگُیی• 4



xQ2=48 



(      WIG’s)ّذف بطذت هْن  3بیطتش اص  
 بشای کسب ًتیجِ، تؼییي ًکٌیذ 

 

Wildly Important Goal’s 

WIG’s 

WIG’s 
WIG’s 

WIG’s 



 ،اجشاچالص اصلی  
اًجام  ّویي فؼالیت ّای  

 (  Detailed Tasks)خَسدُ سیض 
دس حیي گشفتاسی ّای 

 .سٍصاًِ است



 کاس کشدى با کوتشیي تَاى اجشایی

 شنبو یکشنبو دوشنبو سو شنبو چهارشنبو پنج شنبو
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 ... tدس عی صهاى   yبسوت ًقغِ  xدستیابی بِ ّذف یؼٌی حشکت اص ًقغِ 

 1سٍش کاسی 

 2سٍش کاسی 

 3سٍش کاسی 

0≤xQ≤40 

40≤xQ≤75 

75≤xQ≤100 



 ...اًساًی سفتاس اجشایی هٌابغ تَصیغ 
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 متىسط

 ضعیف قـوي شیوه اجرا
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0≤xQ≤40 40 ≤ xQ ≤ 75 75 ≤ xQ ≤ 100 



 xQ (Execution Quotient)دس هتذٍلَطی  
 

 

XQ1  XQ1 

 Clarity 50وضوح اهذاف   

سازمانسطح  43  

 Commitment 48  تعهذ

 Translation 41تفسیر کاری 

تیم سطح  37  

 Enabling 43توانایی داشتن 

 Synergy 33هم افسایی 

فردیسطح  46  

 Accountability 37 پاسخگویی

=42 XQ 

 هؼیاسّا سغَح اجشا

 توشکض توشکض

 ّن افضایی ّن افضایی



 تشبیت ًخستیي هشبیاى بْبَد تَاى اجشایی دس
 1393ضْشیَس –ًیشٍگاُ ضْیذ هحوذ هٌتظشی اصفْاى     



 xQکطَسّای بْشُ هٌذ اص تکٌیک اسصیابی تَاى اجشا بِ سٍش 
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 .اًجام دادُ اًذ  xQبشخی  ساصهاًْای بیي الوللی کِ اسصیابی 



 .اًجام دادُ اًذ  xQبشخی  ساصهاى ّای  هٌغقِ کِ اسصیابی 



 با آرزوی موفقیت برای شما
 
 

 حسین ظهوریان پردل
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