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مدرس و مشاور مدیریت پروژه و تعالی سازمانهای پروژه محور
، مدرس و مدیر پروژه های موسسه مدیریت پروژه آریانا PMOمدیر 
شرکت مهندسین مشاور سازه پردازی ایرانPMOشرکت ریل پرداز سیستم، مدیرEPMOمدیر 

کارشناس عمران و کارشناس ارشد مهندسی و مدیریت پروژه و ساخت از دانشگاه صنعتی امیرکبیر
، انجمن مدیریت پروژه ایران و سازمان نظام مهندسی ساختمان استان تهرانPMIعضو موسسه 

PMBOK6استاندارد مدیریت پروژه ( 2016)عضو تیم بازنگری ویرایش جدید 

(انجمن مدیریت پروژه ایران)نامه مشاوران و جایزه ملی مدیریت پروژه ایران های گواهیعضو کمیته
(PMI)از موسسه مدیریت پروژه آمریکا RMPو PMPدارای مدارک مدیریت پروژه 
انگلستانOGCاز  PRINCE2دارای مدرک مدیریت پروژه 

(IPMA-C)از انجمن بین المللی مدیریت پروژه Cدارای مدرک مدیریت پروژه سطح 
آمریکاScrum.orgاز ( PSM)دارای مدرک مدیریت پروژه اسکرام مستر حرفه ای 

آمریکاPM Studyاز موسسه SFCدارای مدرک مدیریت پروژه چابک 
(EBCL*A)شایستگی مدیریت اتحادیه اروپا Aدارای گواهی نامه سطح 

-IMIاز ICPAدارای مدرک ارزیاب حرفه ای   ADC

.G-Certiاز موسسه ISO 21500دارای مدرک سرممیزی 

(IPMA)از انجمن بین المللی مدیریت پروژه PM-Delta (OCB)دارای مدرک ارزیاب حرفه ای مدل 
(EFQM)و جایزه ملی بهره وری و تعالی سازمانی ( PEM)ارزیاب  و سرارزیاب جایزه تعالی مدیریت پروژه ایران 

ISO 9001، ارزیاب سیستم مدیریت کیفیت (CPM3)ارزیاب مستقل مدل بلوغ مدیریت پروژه پتروشیمی 

شرکت مهندسین مشاور گذرراهHSEمدیر سیستم و کیفیت گروه پیمانکاری بام، مدیر کنترل پروژه و 
(همکار آموزشی انجمن مدیریت پروژه ایران)مدرس دارای صلاحیت انجمن مدییت پروژه ایران 

در ایران( PEM)عضو تیم مولفین اولین کتاب مدل تعالی پروژه 
دوره آموزشی در سازمانها و صنایع مختلف300سابقه تدریس بیش از 

ارایه مقالات  و سخنرانی های متعدد علمی در کنفرانس های ملی و بین المللی
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مديرعامل

بخش آب و محيط

زيست

بخش نفت، گاز و 

پتروشيمي

بخش سازه و  

يتاسيسات صنعت
پروژه هاي ويژه

ر بخش سواحل، بناد

و سازه هاي دريايي

واحد توسعه ارتباطات و  

بازاريابي
واحد توسعه و كارافريني

مديريت مالي و اداري طرح و برنامهمعاونت 

هيات مديره
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ساختار
عملكردي

راه حل 
ساختار
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1بخش 

پرداختن به ارزيابي بلوغ سازمان در زمينه مديريت پروژه

-Kick)برگزاري جلسه آغازين  off Meeting ) پروژه پياده سازيPMO

تشكيل تيم هاي کاري دفتر مديريت پروژه  

ر سازمانشناسايي يك حامي قوي براي پشتيباني از ايجاد دفتر مديريت پروژه د

درک نياز سازمان به ايجاد دفتر مديريت پروژه در سازمان
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انانجام فاز شناخت جامع نسبت به سازم
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تهيه گزارش ارزيابي: گام سوم

يين نقشه راهتعيين سطح بلوغ سازمان، ارائه نقاط قوت و فرصتهاي بهبود به همراه تع

PMOارزيابي جامع توسط : گام دوم

ارانمشاهده و ارزيابي مستندات سيستمي و مصاحبه با تعدادي از دست اندرك

خود اظهاري: گام اول

برگزاري دو جلسه با مديران ارشد و مديران پروژه و تکميل فرمهاي ارزيابي
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گام شناخت
گزارش  
شناخت

links/01.SPI. Assessment Report.pdf
links/01.SPI. Assessment Report.pdf
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بخش دوم 

PMO

حاميان

نمشتريا

مأموريت و 

چشم انداز

اهداف

نقشه راه

نقشها و 

اختيارات

جايگاه

کارکنان
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PMOچشم انداز و مأموريت PMOاهداف 

در PMOجايگاه 
نمودار سازماني

PMOنقشه راه 

PMOاختيارات 

PMOشرح وظايف كليدي 

منشور 
PMO

links/02.PMO Charter- 910725.pdf
links/02.PMO Charter- 910725.pdf
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طراحي 
PMO

links/04.PMP (PMO Project)- R2- 910722- Ma.pdf
links/04.PMP (PMO Project)- R2- 910722- Ma.pdf
links/03.PMO Job Description-910516-Ma.pdf
links/03.PMO Job Description-910516-Ma.pdf
links/05.PMO Manager.pdf
links/05.PMO Manager.pdf
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.استاولین واقعه بعد از طراحی، 

بررای  تصویری و-برای سازمانهای بزرگ می تواند به صورت یک سمینار صوتی

.سازمانهای کوچک می تواند به صورت یک ابلاغیه رسمی به بخشها باشد

:دبه هر شکلی که این ابلاغ صورت می گیرد، موارد زیر باید پوشش داده شو

PMOابلاغ رسمی بهره برداری از -1

PMOمعرفی اهداف اولیه و حوزه تمرکز -2

PMOمجموعه انتظارات از -3

و کارکردهای آن طرح PMOپاسخ گویی به تمامی سوالاتی که در ارتباط با -4

.می شود
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بایسرت دارای  دفتر مدیریت پرروژه مری  

. باشد یا خاتمه یابد

ن بسیاری از دفاتر مدیریت پروژه در نشران داد 

. خود با مشکلاتی جدی روبرو هستند

یرد  تولبسیاری از دفاتر مدیریت پروژه 

.  کنندنمی

بوده اما بعضی از آنها 

.  این ارزش را نشان دهند
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پيش همواره بايد وقت لازم و كافي را به 1
.از آغاز به كار تخصيص داد و از عجله پرهيز كرد

به عنوان را PMOايجاد و توسعه 2
.بلکه اين كار نياز به صرف زمان زياد دارد. نگريست

در ساازمان  قبل از اجراي اين كار از وجود 3
.اطمينان پيدا كنيد

4PMOپروژه تعريف بايدها و نبايدها سيستم مديريت
.با گذشت زمان اين رسالت نبايد فراموش شود. است
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را از قبل تعيين نماود تاا   PMOمورد انتظار از بايد 5
.آن را اثبات نمودبتوان پس از گذشت زمان 

ميسر نخواهد بود مگر اينکه PMOموفقيت 6
.باشد

زماني حاصل مي شود كه علاوه بر PMOوجه ديگر موفقيت 7
.باشدمورد فوق با 

نقش اصلي را بر عهده داردPMOدر موفقيت 8
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مقاومت سازمانی در برابر تغییر و علاقه به حفظ وضعیت موجود

PMOنبود آگاهی کافی در خصوص عملکرد و وظایف 

ترس از کنترل

حمایت ضعیف مدیران ارشد

PMOعدم تنفیذ قدرت و اختیارات کافی به 

تر با مسئولیتهای متعارضتعارض واحدهای سازمانی قدیمی

مقاومت در برابر ایجاد بروکراسی



1

PMOمتعهد نبودن سازمان به اهداف اولیه تشکیل 

عدم سرمایه گذاری زمانی و هزینه ای کافی

مقاومت در برابر توسعه سیستم مدیریت پروژه

نبود یا کمبود نیروی انسانی متخصص و حرفه ای

PMOانتظار معجزه زودهنگام از 

PMOخستگی پرسنل شاغل در 

تله کپی برداری از استانداردها

ایچندپارگی سیستمهای مدیریتی و عملکرد جزیره
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آموزش، آموزش، و باز هم آموزش

بوطهشناخت مناسب از ميزان بلوغ مديريت پروژه سازمان و صنعت مر

ر سازمانيدرک مناسب از استقرار دفتر مديريت پروژه به عنوان يك تغيي

اي توسعه مرحله

جلب حمايت مديريت ارشد سازمان
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PMOآگاه سازي مداوم مديران ارشد جهت پشتيباني از سيستم و 

در نظر گرفتن روش فعلي انجام مديريت پروژه

زمانايجاد حس مشترک همكاري بين دفتر ، پروژه و ساير بخش هاي ستادي سا

توجه به فرهنگ سازماني و ساختار رسمي وغير رسمي

ولويتتهيه متدولوژي و فرايندهاي ملموس و کاربردي مورد نياز  بر اساس ا
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ستمتوجه ويژه به آموزش طبقه مديران مياني براي پياده سازي سي

ايش هاانعطاف در طراحي سيستم و توجه به بهبود سيستم با توجه پ

توجه به ميزان برگشت سرمايه گذاري در دفتر مديريت پروژه  

ر سازماناشتياق و تعهد تيم دفتر مديريت پروژه نسبت ماموريت خود د
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links/نظارت براحداث دایک و موج شکن های بندر انزلی-CM002.pdf
links/نظارت براحداث دایک و موج شکن های بندر انزلی-CM002.pdf
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Name: 

Mail: 

Mail: fardad@fardadpm.com

Mobile:

Web:

http://ow.ly/36AJn
http://ow.ly/36AJn

