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ژهملاحظات و نیازهاي آینده درحوزه مدیریت پرو



غلامرضا صفاکیش
مدیرعامل شرکت سرآمدسازان مدیریت داتیس •
مسئول حوزه آموزش، تحصیلات و مدیران جوان–(IPMA)عضو هیات مدیره انجمن بین المللی مدیریت پروژه •
مشاور سازمانهاي پروژه محور در استقرار و پیاده سازي نظام مدیریت پروژه•
عضو شوراي عالی انجمن مدیریت پروژه ایران•
)مقطع کارشناسی ارشد(هاي مدیریت پروژه سازمان مدیریت صنعتی مدرس دوره•

:سوابق پیشین 
(IPMA)عضو هیات مدیره کمیته جایزه بین المللی مدیریت پروژه اروپا •

)ادوار سوم، چهارم و ششم(دبیر و عضو هیات مدیره انجمن مدیریت پروژه ایران •
)ادوار دوم و سوم(رئیس کمیته جایزه ملی مدیریت پروژه ایران •
...، 2و 1مدیر پروژه و مدیر مهندسی در پروژه هاي توسعه میدان نفتی آزادگان، توسعه میدان نفتی دارخوین فاز •
PET IIدر پروژه هاي توسعه معدن آهن گل گهر و ) برق(کارشناس طراحی •

الکترونیک دانشگاه شهید بهشتی و دانشگاه آزاد اسلامی-مدرس گروه برق •



مدیریت پروژه در اعصار دور

2500 B.C

1697

1861-1919



(Daniel Defoe): از اولین تعاریف مدیر پروژه

…. The honest projector is he who, having
by fair and plain principles of sense,
honesty, and ingenuity brought any
contrivance a suitable perfection, makes
out what he pretends to, picks nobody’s
pocket, put his project in execution, and
contents himself with the real produce as
the profit of his invention.



:(Globalization)جهانی شدن 
قاید،عافکار،بینتعاملوشدهادغامیکدیگرباکشورهامختلفدیدگاهآنطیکهاستفرایندي

کناردرکشورهامحصولاتوتکنولوژيحضورنهایتاوکاروکسب،هافرهنگکاري،رویکردهاي
.داشتخواهدپیدررایکدیگر

:نمودتقسیمزیرهايبازهبهراشدنجهانیتوانمیدیدگاهیکبا
Era)جهانی شدن دوره نخست • 1492-1800هاي سال(1

Era)جهانی شدن دوره دوم • 1800–2000هاي سال(2

Era)جهانی شدن دوره سوم • به بعد2000هاي  سال(3



Era)جهانی شدن دوره نخست  1492-1800هاي سال(1
هعرصدرآنهاشدنمطرحاصلیشاخصوقدرتکنندهتعیینکشورهاساختزیررشددوره،ایندر

.بودجهانی
فت،گرمیبکاریابودمیداراراتريقويزیرساختکلیبطوروبخارنیرويآهن،راهجاده،کشوريهر
.بودبرخورداربیشتريقدرتازکشورهادیگربینما



Era)جهانی شدن دوره دوم  1800-2000هاي سال(2
شورکبرايراقدرتروابطوساختارهابعضاخودتوسعهورشدباکهبودندهاشرکتایندوره،ایندر

ونديتوانمازنشانایشانبکارمشغولکارکنانومختلفکشورهايدرشعبتعداد.زدندمیرقمخود
.داشتآنهامالیبنیه

دردماتخکنندگانعرضههواپیمایی،خطوطنیرو،وگازنفت،بزرگهايشرکتنفتی،بزرگهايکارتل
.هستنددستهاینازهایینمونههمگی....والمللیبینسطح



Era)جهانی شدن دوره سوم  به بعد  2000سال (3

آنودیدندمیخویشمهارتودانشراخودتمایزوجهکههستند»افراد«اینحاضرحالدر
.کنندعرضهجهانیسطحدرتوانستندمیبلکهخود،دیاردرلزومانهرا

زااستفادهباراخودمتاعآنهاکنند؛میزندگیکشوريچهدرکهنیستمهمهااینبراي
.کنندعرضهتوانندمیکجاییهربهروزتکنولوژي



:رو امروزه مدیریت پروژه عبارتست از مجموعه فرایندها د
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Source: Winter, M.; Szczepanek, T.: Image of Projects, Gower, 2009



:گیري مدیریت پروژه در دنیاي امروزيجهت
• Precertification of Societies

• Coping with Complexity

• Trans Nationalization of Project Management

• Virtualization of Project Management

• Professionalization of Project Management

• Learning & Education

• Projects as Business

• Stakeholder Management

• Project Management Goes to Board Rooms

• Project-Oriented Organization

• Women in Project Management



:هاي پیش روي ما در یک نگاهچالش

هاي مجازيجهانی شدن و تیم.1
فرهنگ نوآوري باز .2
تنوع در محیط کار.3
(Gig Economy)نیروي کار با قراردادهاي کوتاه مدت .4

هاتغییر در فرهنگ سازمان.5
اتوماسیون و کار انسان و ماشین در کنار هم.6
هاپیچیدگی پروژه.7



هاي مجازيجهانی شدن و تیم
وانددادهتغییرراجهاندرکارشیوههمگیمهاجرت،واجتماعیاقتصادتکنولوژیکی،سریعتغییرات

.کنندایجادخودکاريمنشدربیشتريانعطافهاسازمانوهاتیمافراد،کهشدهباعث
Lisa Annese, The Guardian (2016)



نوآوري بازفرهنگ 

انشمشتریاننظراتبروخودبیرونیاجتماعدربیشمارخلاقمنابعازهاسازمانسویکازامروزه
ايهارزشهاسازماندیگربابنديهمبادیگرسويازوکنندمیاستفادهجدیدهايارزشخلقبراي

.)یتروئنسوپژوتویوتا،بینمشابهقطعاتباشهرياتومبیلساخت:مثلا(کنندمیخلقراخودجدید



کارتنوع در محیط 

نسلراماکارنیرويازنیمی2020سالدر(سنتنوع•
Yدهندمیتشکیل(.

جنسیتتنوع•
سلامتشرایطتنوع•
وقتپارهکارهايطلاق،افزایشنرخبا•

ردفرزنداننگهداريامکاناتوبیشتر
.کارمحیط

هاپروژهحکمرانینظامتنوع•
فرهنگتنوع•



مدتنیروي کار با قراردادهاي کوتاه 

افرادبههاسازمانامروزههوشمند،هايتلفنتکنولوژيوالکترونیکیبازارهاياینترنت،شبکهرشدبا
ندکنمیدریافتتريارزاناقتصاديپوستهدرراخودخدمتوهستندمتصلترراحتشرایطواجد

.)کنیدفکرهاآژانسباسازمانهایتانقراردادواسنپوتپسیپیدایشبه:مثال(



هاتغییر در فرهنگ سازمان

مدیران(هاسازمانراهبريشیوهوبودهزوالبهروسرعتبهوقتتماماستخداموکارمنديروزگار
شغلانتخابزماندرYنسلامروزه.فنابهمحکومیاواستتغییرحالدرمنوالهمینبهنیز)ارشد

:همچونجالبیارکانبه
سازمانآندیدازارزش•
سازمانفرهنگ•
.بودخواهدسازمانآشهرتخالقآنپیدرکهسازمانآناجتماعیمسئولیت•
.کنندمیدقت



هماتوماسیون و کار انسان و ماشین در کنار 

:همچونعواملی
هارباتواتوماسیون•
تخصصیهايAppتصاعديوفزایندهرشد•
مصنوعیهوش•
کاويداده•

!استدیگريچیزسوادتعریف.داردقرارمخاطرهموردشدتبهسوادکمافرادشغلصورتایندر



هاپیچیدگی پروژه

:همچونعواملی
اطلاعاتبالايحجمودیجیتالدنیايحضور•
نفعانذيافزونروزانتظاراتوخواستپیچیدگی•
هاپروژهبودنرصدقابلوگیريتصمیمفرایندهايدرشفافیت•



شودنابرده رنج گنج میسر نمی
مزد آن گرفت جان برادر که کار کرد

حالا براي نسل بعد این شعر باید چگونه تجلی پیدا کند؟


