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  هفتمين كنفرانس نگهداري و تعميرات و دبير اجرايي كنفرانسعضو كميته علمي دومين الي 

 عضو كميته علمي اولين الي پنجمين كنفرانس پايش وضعيت و عيب يابي 

 ارايه مقاله و سخنراني در كنفرانس هاي متعدد نگهداري و تعميرات و پايش وضعيت 

        فارغ التحصيل دوره اول دانشگاه صنعتي شريف 

        40 سال سابقه كار اجرايي و مديريتي 

        نايب رئيس انجمن نگهداري و تعميرات ايران 

         كيفيت ايران انجمننايب رئيس 

  كانون هماهنگي پايش وضعيت و عيب يابيعضويت در 

  ارزياب ارشد جايزه ملي بهره وري و تعالي سازماني مدلEFQM. 

        مديرعامل شركت فني و مهندسي رازك پژوهش. 

E.mail: razakpajuhesh@yahoo.com         
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 نقطه چرخش

 )  عرصه رقابت (

 سقوط كسب و كار

 كسب و كار به سوي پيشرفت تازه مي رود

 آغاز راه بنگاه

 ؟

توليد رقابتي و توسعه توليد رقابتي و توسعه 

 پايدار سازمان
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2.  Improve your process      
by eliminating  
variation, improve 
process flow and 
speed and eliminating 
waste in process. 
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3.  Engage team through 
taking  responsibility and 
accountability for Quality, 
Speed,  Cost 
effectiveness and People 
(Safety & Morale) . 
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4.  Decisions based on 

data and fact 
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Vision, Mission, Values 

and Goals  
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 كليد توليد رقابتي و توسعه پايدار سازمان 5در راستاي تحقق  كليد توليد رقابتي و توسعه پايدار سازمان 5در راستاي تحقق 
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  نتيجه

 بهبود فرآيند توليد بهبود فرآيند توليد

 بهبود تجهيزات توليد

 مديريت نوين نگهداري و تعميراتنياز به  مديريت نوين نگهداري و تعميراتنياز به 

  نتيجه

  بهبود كمي و كيفي محصول  بهبود كمي و كيفي محصول  كاهش هزينه هاي توليدكاهش هزينه هاي توليد  كاهش ضايعاتكاهش ضايعات

  استقرارو اجراي فناوري هاي نوين  استقرارو اجراي فناوري هاي نوين

  بررسي مشكلات فرآيندي بررسي مشكلات فرآيندي  بررسي تنگناهاي تجهيزاتي  بررسي تنگناهاي تجهيزاتي  بررسي كمي وكيفي محصول  بررسي كمي وكيفي محصول

 روش هاي نوين توليد روش هاي نوين توليد
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 مديريت نوين

 نگهداري و  

 تعميرات 

 نتيجه

Top Management 

Involvement 

People 

Intensive 

Continues 

Improvement 

Information 

Driven 

Compliance 
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Specific Objectives 

• Optimize ownership and operating cost 

• Increase availability 

• Increase utilization 
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• PRODUCT IMPROVEMENT 

 

• QUALITY IMPROVEMENT 

 

• COST BENEFIT ANALYSIS 
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 PQCDSM كنندگان براي بهبود تلاش توليد PQCDSM تلاش توليد

  كميت توليد  =P 

  كيفيت  =Q 

  هزينه  =C 

  ل زمان تحوي =D 

  كنترل آلودگي صنعتي و بهداشت، ايمني  =S 

  روحيه افراد  =M 

  Production 

  Quality 

  Cost 

  Delivery 

  Safety 

  Morale 
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 روحيه افراد در محيط كاري

                            

M 

كه كليه افراد از بودن در محيط كاري خود احساس رضايت ‌تلاش براي اين

 ‌نمايند، از كار خود احساس غرور و رضاايت كارده و از ياك حاس قاوي باه
 .پيوستگي و تعلق خاطر به سازمان برخورداد باشند‌هم

 S             ايمني

گيري، ارزيابي عملكارد و بهباود در راساتاي ‌عبارتست از ايجاد نظام اندازه

 .انطباق با استانداردها جهت ايجاد نظام تضمين ايمني و بهداشت

زمااان تحوياال و قابلياات اطمينااان بااه 

               زمان تحويل

D  

زماااان باااين گااارفتن سااافارش و تحويااال باااه مشاااتريان، چگوناااه در اغلاااب 
 شود؟ تأخيرات به چه نحوي هستند؟‌سفارشات تأخير ايجاد مي

هزينه مواد، نيروي كار ، نگهداري و تعميرات و منابع ديگر استفاده شاده  C              هزينه

 .در توليد يك محصول

خواهاد انتظاارات ‌تلاش باراي ايجااد بهباود مساتمر توساط هار كساي كاه ماي Q              كيفيت

 .مشتريان را درك و برآورده كند و فراتر رود

عبارتساات از مياازان تولياادي كااه توليااد كننااده جهاات عرضااه محصااول بااه  P             كميت توليد

 .مشتريان نياز دارد

  PQCDSMشش شاخص مهم و كليدي 

 



 مديريت نگهداري و تعميرات هوشنگ رستميان

 و توسعه مسيرهاي مشخص، افق يك در سازمان تعميرات و نگهداري استراتژي

 مشخصپيشرفت

 قيمتمي كند

 رسيدنمناسب

به

 و توسعه مسيرهاي مشخص، افق يك در سازمان تعميرات و نگهداري استراتژي

 مشخص را نو دانش هاي از برداري بهره و كسب هم چنين و فناوري پيشرفت

 قيمت با و مناسب محصول توليد براي را مناسب تكنيك هاي هم چنين .مي كند

 رسيدن براي را كنترل ابزارهاي و اهداف از مجموعه اي و كرده تعيين را مناسب

 .مي دهد قرار سازمان اختيار در را آن ها به

 

استفاده از تكنيك هاي استفاده از ماشين آلات و توسعه آن جهت دستيابي به مزاياي استفاده از تكنيك هاي استفاده از ماشين آلات و توسعه آن جهت دستيابي به مزاياي 

 .رقابتي پايدار در سازمان را استراتژي مديريت نگهداري و تعميرات گويند
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 چه) کشور و دنيا ماشين آلات از استفاده تكنيك هاي همه کنيم فرض اگر

 استراتژي شده اند، معرفي کاتالوگي در(نوظهور چه و دسترس در

 چه شرکت که مي دهد نشان شرکت ماشين آلات از استفاده تكنيك هاي

 تكنيك هاي استراتژي .است نموده انتخاب کاتالوگ اين از را تكنيك هايي

 .مي کند تبيين نيز را انتخاب اين چگونگي شرکت ماشين آلات از استفاده
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 از استفاده تكنيك هاي استراتژي كه سئوالاتي

 :از عبارتند مي دهد پاسخ آن ها به ماشين آلات

 به دسترسي براي صحيح اقدامات صورتي كه در

 نشود، برداشته ماشين آلات از استفاده مناسب تكنيك هاي

 .است ممكن غير تقريبا استراتژيك برنامه هاي اجراي



 مديريت نگهداري و تعميرات هوشنگ رستميان

مورد آلات ماشين از استفاده نوين هاي تكنيك صلاحيت هاي و قابليت ها 

  كدامند؟ استراتژيك اهداف حفظ و ايجاد براي نياز

استفاده نوين هاي تكنيك توسعه براي نياز مورد گذاري سرمايه سطح 

  باشد؟ بايد چقدر آلات ماشين از

نحوي چه به بايد را مختلف آلات ماشين از استفاده نوين هاي تكنيك 

 كرد؟ تعيين

و سازماندهي بايد چگونه آلات ماشين از استفاده نوين هاي تكنيك 

 كرد؟ مديريت

… 

در ايه 
 راستا
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پايه گذاري مجموعه فرآيندهايي است كه با 

استفاده از منابع در اختيار، ادامه فعاليت 
ها تضمين ‌ماشين آلات را در دوره حيات آن

طوري كه با صرف هزينه و زمان ‌نمايد، به

 .ترين كارائي را داشته باشد‌بهينه، بيش

 وياس‌بٍ

 لذا



 مديريت نگهداري و تعميرات هوشنگ رستميان

-

-

-

-

-
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-

 ؟شناسند يندها را بدرستي ميآآيا نيروي كار شما فر-

  ؟شوند يندها بدرستي انجام ميآآيا فر -

 ؟شوند انجام شده بدرستي مستند مي ييندهاآآيا فر -

 ؟هاي شناخته شده چقدر است هاي آزمون خطا نسبت به روش در صد بكارگيري روش -

 ؟شود ديكته شده انجام مي يها اي است يا بهترين روش ها سليقه آيا روش -

 د؟عيب يابي و رفع خطا وجود دار و ابزار آيا روش -

-  ....... 

  

 در ايه رابطه
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Physical Asset Management Definition Physical Asset Management Definition 

Asset management is a systematic process of 

maintaining, upgrading, and operating physical 

assets cost-effectively. It combines engineering 

principles with sound business practices and 

economic theory, and it provides tools to facilitate a 

more organized, logical approach to decision-making. 

Thus, asset management provides a framework for 

handling both short- and long-range planning. 
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‌‌فيشيكي‌دارايي‌َاي‌وگُداري‌يىدَايآفز‌مىاسب‌مديزيت

‌با‌.بدَد‌افشايش‌را‌بىگاٌ‌يك‌سًد‌ي‌ًليدت‌ظزفيت‌تًاود مي

‌در‌گذاري سزمايٍ‌تًجيٍ‌مديزان‌اس‌بسياري‌بزاي‌حال،‌ايه

‌اطميىان‌قابليت‌بُبًد‌اقدامات‌ي‌تعميزات‌ي‌وگُداري

  .است‌دشًار
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 :  عبارتىذ اس ( PAM)هاي فيشيكي مذيزيت دارايي

 حفظ‌ي‌وگُداشت‌بُيىٍ‌دارايي‌َاي‌فيشيكي1.

 جايگشيىي‌پيشگيزاوٍ‌قطعات2.

 اي جايگشيىي‌تجُيشات‌سزمايٍ 3.

 َاي‌باسرسي‌ي‌مىابع‌مًرد‌وياس ريي4ٍ.
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Maintenance Management 

Project Management 

Strong organizational communication    

   skills,both vertically and horizontally within  

   organization 

Physical Asset Management Requirements Physical Asset Management Requirements 
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Operational  
Excellence 

RCM Equipment  
Simplification/ 

Standardization 

Reliability 
Focus 

Concurrent  
Engineering Life  

Cycle Cost  
Analysis 

Equipment  
Acquisition 
Reliability 
Analysis 

Craft  
Flexibility 

External 
versus 
Internal 

Benchmarking 

     TPM 
Operator 
Performed 
Maintenance 

Preventive 
Maintenance 

Craft Skills  
Enhancement 

Computerized  
Maintenance  

Management System 

Materials Management 
Work Initiation/ 
Prioritizaiton 

Planning & Scheduling Work Execution/Review 

Equipment History 

Stage 
1 

Stage 
2 

Stage 
3 

Stage 
4 

Stage 
5 

Failure Mode Analysis 
Proactive  

Maintenance 

Condition 
Monitoring/ 

Failure Prediction 

PdM / CMMS Integration 

Work Management 
Processes 

Customer  
Reliability Marketing 

Overall Unit 
Effectiveness 

Maintenance/ 
Operations 
Integration 

 هزم مذيزيت دارايي هاي فيشيك
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MAINTENANCE EXPENSE 

Reactive Maintenance 

Planned Maintenance 

Predictive Maintenance 

Reliability Centered Maintenance 

Strategic Asset Management 

Reliability Stable DomainsReliability Stable Domains  

Total Productive Maintenance 



 مديريت نگهداري و تعميرات هوشنگ رستميان

 ساخت و طراحي در انسان پيشرفت و فناوري توسعه با همزمان

 سيستم ها كه پيشرفته ابزار و ماشين آلات تجهيزات، محصولات،

 و نگهداري نقش مي شوند، مرتبط يكديگر به و پيچيده تر

 و نگهداري احتياجات بررسي و علمي اصول بر مبتني تعميرات

 آن ها ( Trouble Shooting) عيوب سريع رفع شرايط و تعميرات

   .نمود پيدا بيشتري اهميت روز به روز
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 ماشين آلات و تجهيزات سازندگان و طراحان اهداف از يكي گرچه

 حصول منظور به ليكن است، ناخواسته تعميرات كاهش .پيشرفته

 اعمال و صحيح نگهداري بهره برداري، در اطمينان قابليت

 ضرورت ،ناخواسته تعميرات از پيشگيري و پيش بيني برنامه هاي

 صنعتي، جديد فرهنگ در ديگر عبارت به .است يافته بيشتر

 بهره برداري مديريت لاينفك جزء مناسب تعميرات و نگهداري

  .است توليد خطوط و ماشين آلات و تجهيزات اقتصادي و صحيح
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 كارخانه ها بهره برداري اطمينان قابليت افزايش و كردن اقتصادي

 مهم  و اصلي اهداف از  همواره توليدي و صنعتي مجتمع هاي و

 تعميرات و نگهداري هزينه هاي كاهش است، بوده آن ها مديران

 آن ها از عقلايي بهره برداري و تجهيزات و ماشين آلات دستگا ه ها،

 لحاظ بدين مي باشد، مسئله اين در موثر عوامل مهم ترين از

 اطمينان قابليت افزايش براي جهان سطح در بسياري فعاليت هاي

 فعاليت ها اين ثمره و است گرفته صورت هزينه ها اين كاهش و

  .مي باشد تعميرات و نگهداري روش هاي انواع
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در حال حاضر تقريباا تماام كشاورهاي توساعه يافتاه و برخاي از كشاورهاي در 

حال توسعه، سرمايه گذاري هاي مناسبي را جهت بهبود و ارتقاء كارايي و اثر 

بخشي دستگاه ها و تجهيزات مورد اساتفاده در صانايع انجاام داده و رشاد روز 

افاازون صاانايع خااود را مرهااون توجااه و نگاارش صااحيح و علمااي بااه مساائله 

نگهداري و تعميرات نظام مند، ساخت يافته و بهره ور مي دانند

در حال حاضر تقريباا تماام كشاورهاي توساعه يافتاه و برخاي از كشاورهاي در 

حال توسعه، سرمايه گذاري هاي مناسبي را جهت بهبود و ارتقاء كارايي و اثر 

بخشي دستگاه ها و تجهيزات مورد اساتفاده در صانايع انجاام داده و رشاد روز 

افاازون صاانايع خااود را مرهااون توجااه و نگاارش صااحيح و علمااي بااه مساائله 

  .نگهداري و تعميرات نظام مند، ساخت يافته و بهره ور مي دانند

در صااااد از مياااازان فااااروش را هزينااااه هاي  5/17تااااا  12/4در آمريكااااا بااااين 

تاا نگهداري و تعميرات

در صااد هزينااه كاال توليااد معااادل بااا هزينااه  هاي نگهااداري و تعمياارات 86/15

  .است

در صااااد از مياااازان فااااروش را هزينااااه هاي  5/17تااااا  12/4در آمريكااااا بااااين 

تاا  76/6همين طور  در ايان كشاور .تشكيل مي دهد( نت ) نگهداري و تعميرات

در صااد هزينااه كاال توليااد معااادل بااا هزينااه  هاي نگهااداري و تعمياارات  86/15

  .است

 



 مديريت نگهداري و تعميرات هوشنگ رستميان

درصاد سارمايه ثابات صارف هزيناه هاي نگهاداري و تعميارات  6تا  4در ژاپن 

 مي شود

درصاد سارمايه ثابات صارف هزيناه هاي نگهاداري و تعميارات  6تا  4در ژاپن 

   .در صد هزينه توليد صرف هزينه هاي نت مي شود12تا  6هم چنين .مي شود

درصد سرمايه ثابت  4/16تا  8در شركت هاي نفتي و پتروشيمي اروپا حدوداً 

هزينه هاي نگهداري و تعميرات مي باشد و در بسياري از كشاورهاي اروپاايي، 

درصااااد فااااروش، در صاااانايع آن هااااا و در شااااركت هاي صاااانعتي 

هزينه هاي نگهداري و تعميرات است

درصد سرمايه ثابت  4/16تا  8در شركت هاي نفتي و پتروشيمي اروپا حدوداً 

هزينه هاي نگهداري و تعميرات مي باشد و در بسياري از كشاورهاي اروپاايي، 

درصااااد فااااروش،  1/5تااااا  8/3در صاااانايع آن هااااا و در شااااركت هاي صاااانعتي 

    .هزينه هاي نگهداري و تعميرات است

از  ( ) در ژاپن با بكارگيري نظاام نگهاداري و تعميارات بهاره ور فراگيار 

درصد كاهش داده اند، در مواردي حتاي ايان امار كارافتادگي و توقف را تا 

تا 

از  ( TPM) در ژاپن با بكارگيري نظاام نگهاداري و تعميارات بهاره ور فراگيار 

درصد كاهش داده اند، در مواردي حتاي ايان امار  96كارافتادگي و توقف را تا 

     .در صد كاهش يافته يعني توقفات در حد صفر رسيده است 6/99تا 
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 ...حوزه هاااي صاانعتي، خاادماتي، عمرانااي، نظااامي و بااا توجااه بااه اين كااه در 

شاااده اسااات، اگااار قااارار اسااات كشاااورمان سااارمايه گاااذاري

در خاادمت فاصااله ها را بااا دنياااي پيشاارفته كوتاااه تر كناايم و ساارمايه 

مورد كارآمدي و كارايي بيشتر 

و اساااتفاده بهيناااه از ايااان سااارمايه گاااذاري مشاااروط باااه نگهاااداري و اساااتفاده 

 تعميرات برنامه ريزي شده نظام مند و ساخت يافته به طريق علمي مي باشد

 ...حوزه هاااي صاانعتي، خاادماتي، عمرانااي، نظااامي و بااا توجااه بااه اين كااه در 

شاااده اسااات، اگااار قااارار اسااات عظيماااي انجاااام   هايكشاااورمان سااارمايه گاااذاري

در خاادمت  تجهيزاتاايفاصااله ها را بااا دنياااي پيشاارفته كوتاااه تر كناايم و ساارمايه 

مورد  قرار گيرد، حفظ و نگهداري تجهيزات كارآمدي و كارايي بيشتر 

و اساااتفاده بهيناااه از ايااان سااارمايه گاااذاري مشاااروط باااه نگهاااداري و اساااتفاده 

     .تعميرات برنامه ريزي شده نظام مند و ساخت يافته به طريق علمي مي باشد
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 با موازي سيستمي عنوان به تعميرات و نگهداري سيستم

 هايي فعاليت و ها فرآيند از اي مجموعه شامل توليد سيستم

 .دشو مي تعريف سازمان اهداف تامين جهت كه باشد مي
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نظران  صاحب  يك ازاهميت نگهداري و تعميرات صحيح و علمي براي هيچ 

 :ليكن از جهت ياد آوري به برخي از آن ها اشاره مي شود. پوشيده نيست

   كارايي عملياتي افزايش 

    عملياتافزايش ايمني كار و 

   جلوگيري از ضايعات جبران ناپذير مادي و معنوي 

   و عمليات كاهش هزينه هاي بهره برداري 

   افزايش عمر دستگاه ها، تجهيزات و ماشين آلات 

………   . 

 اهميت وگهذاري ي تعميزات
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 كه آمد ه اند بيشماري نوين فناور هاي و فنون اخير دهه  هاي در

 و نگهداري قابليت بهبود براي را خاصي روش يك هر

 ساختاربندي براي استراتژي انتخاب لذا بردارند، در تعميرات
  واقع در .است نياز مورد پيچيده اي محيط چنين

 اساسي نقشه اي عنوان به مي توان را تعميرات و نگهداري

 نظر در مدت بلند در « نت » تصميمات سلسله اتخاذ در

  .گرفت
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 نگهداري عالي مديريت در اصولي و مطلوب عملكرد مستمر بهبود نياز پيش
  بر تاكيد با دقيق و روشن واضح،   يك وجود ت،اتعمير و

 و نگهداري يندهايآفر مناسب مديريت راستاي در زير استراتژيك اهداف

 : باشد مي فيزيكي هاي دارايي تعميرات

 افزايش توليد بهينه صنعتي -1

 ضايعات مديريت -2

  وري وكارائي افزايش بهره -3

 سود دهي -4

 از خطا و نقص پيشگيري  تاكيد بر -5

 افزايش قابليت اطمينان و قابليت دسترسي -6

 بهينه سازي هزينه -7
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انتخاب درست استراتژي نگهداري و تعميرات در جهت 

ترين نگاشت امروزه جهان صنعت و 

  . 

انتخاب درست استراتژي نگهداري و تعميرات در جهت 

ترين نگاشت امروزه جهان صنعت و ‌نمودن آن مهم 

 .  باشد كه به سرعت در حال گسترش است‌خدمات مي
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 بايد كه است فرآيندي تعميرات و نگهداري استراتژي 

 از برخي بپردازند، « نت » نيازهاي سازي  تعادل به آن در

 : از عبارتند تعميرات و نگهداري امور در سازي بهينه مصاديق

    تخصيص بهينه منابع 

   قابليت اطمينان و كارايي تجهيزات   

   ها و انتخاب پيمانكار تعميراتي واگذاري فعاليت  

   ها بازرسي، تعمير و تعويض دارايي 

   تأمين مواد و قطعات يدكي مورد نياز  

   حجم و موجودي قطعات يدكي و ابزارآلات  

   :به عبارت ديگر
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 مناسب تكنيك انتخاب تعميرات، و نگهداري استراتژي سازيبهينه هدف

 مورد زماني دوره هاي تعيين و سيستم در تجهيزات از يك هر براي نت
 در  واحد اهداف و نيازها به دستيابي جهت آن ها بكارگيري نياز

 .است سازمان وجودي فلسفه و ماموريت تحقق راستاي

هاي نگهداري و تعميرات عبارتند  برخي از عوامل موثر در بهينه سازي استراتژي

  :از
  «بدون ضايعات » هاي توليد  سياست

 معيارهاي سنجش عملكرد و استانداردها

  برنامه كلان توليد كيفي براي محصولات

 (  ABC) هزينه  يابي مبتني بر فعاليت 

 روش هاي نظام مند مديريت نوين توليد

 ... و

 .كه اين  مهم مستلزم تصميم گيري مطلوب با كم ترين ريسك مي باشد .كه اين  مهم مستلزم تصميم گيري مطلوب با كم ترين ريسك مي باشد
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نظارت وضعيت، 

آشكارسازي و پيش يني 

 زوال

آماده سازي براي 

روش هاي / تعمير

 بازگرداندن

بهبود قابليت اطمينان 

 قطعات و تجهيزات

بهبود قابليت تعمير 

 تجهيزات

 تميز كاري

 روغنكاري

 آچاركشي

پيشگيري از خطاهاي 

 عملياتي

پيشگيري از خطاهاي 

 آماده سازي و تنظيم

بازگرداندن تجهيزات 

 به بهره برداري بهينه

اصلاح استانداردهاي 

 عملياتي غلط

  هاي طرح بهبود ضعف

/  تعميرات پيشگيرانه 

 ترميم خطاها

حفظ شرايط اصلي 

 تجهيزات

حفظ استانداردها و 

  برداري هاي بهره روش

برداري  پيشگيري بهره

  غلط تجهيزات

 

شرايط ضروري براي 

  عملكرد بهينه تجهيزات

كيفيت  طرح و كيفيت  

ساخت 

تجهيزات،مراقبت  

درطي كار مونتاژ، 

اندازي و  نصب  و راه

  ها روش

هاي  فعاليت/عملكردها

لازم  جهت حفظ 

  شرايط بهينه تجهيزات

در   كار رفته هاي به ها و شيوه روش

هاي  برداري، شيوه طي بهره

  نگهداري و مراقبت درطي نگهداري
برداري بهبنه  ها براي بهره فعاليت

  و نگهداري تجهيزات توليد

نوآوري دانش 

فني،دانش شرايط 

عملياتي بهينه 

  تجهيزات
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Everything must work together 

•Ensure that CBM handling meshes 

with company Strategy & Goals 

•Fix broken teeth! 

•Insert missing wheels and ensure 

proper lubrication 

 

 

 

 

* 
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 مراحل بهره برداري و نگهداري مراحل طرح و نصب

 بازرسي و نظارت

 وضعيت

 تصميم به بهسازي

برنامه ريزي 
 بهسازي
 تجهيزات

  تعمير تجهيزات
 بهسازي

 

 برنامه ريزي بازرسي

مطالعات براي كاهش 
 نگهداري و تعميرات

 

5 5 

4 4 

3 3 

 راه اندازي دستگاه نصب دستگاه

 طراحي بدون
نگهداري و 

 تعميرات

 كنترل عمر اوليه

2 2 

1 1 

 سازنده دستگاه

 ( MP )بي نياز از تعمير (  )بي نياز از تعمير

  و (R)قابليت اطمينان  

 (M)قابليت نگهداري  

 تلاش هاي بهبود توسط  

 سازنده تجهيزات 

 

  R&M تلاش هاي بهبود

 توسط كاربر

) بهبود قابليت تعمير  ( MI) بهبود قابليت تعمير ( 

 پذيرش كار

 بازخور اطلاعات از كاربر به طراح 1-

 اطلاعات عمر اوليه 2- 

بهبود قابليت نگهداري، روش هاي  3-

 كار و مديريت نگهداري

 بهسازي دستگاه ها و تجهيزات 4-

 داده هاي نگهداري بعد از بهسازي 5-
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 بازگرداندن تجهيزات به  عملكرد بهينه
 نظارت وضعيت، آشكارسازي و پيش يني زوال

روش هاي بازگرداندن/ آماده سازي براي تعمير  

  هاي طرح بهبود ضعف
 بهبود قابليت اطمينان قطعات و تجهيزات

 بهبود قابليت تعمير تجهيزات

  برداري هاي بهره حفظ استانداردها و روش

 پيشگيري از خطاهاي عملياتي

 پيشگيري از خطاهاي آماده سازي و تنظيم

 اصلاح استانداردهاي عملياتي غلط

 حفظ شرايط اصلي تجهيزات

 تميز كاري

 روغنكاري

 آچاركشي

   

 ترميم خطاها/ تعميرات پيشگيرانه 

  برداري غلط تجهيزات بهرهاز پيشگيري 
و  بهره برداريبهبود مهارت هاي 

  نگهداري
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Eliminate 

Downtime 

Events 

Produce 

to Spec 

Stabilize 

Budget 

Reduce 

Downtime 

Duration 

Speed to 

Change 

Equipment People 
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Collaboration applies the right maintenance solutions to solve real needs. 

Strategies to Match Maintenance Needs 

Remote 

Monitoring & 

Diagnostics 

Service 

Assessments 

Instructor 

Led Training 

Phone 

Support 

Self Paced 

Training 

Condition 

Monitoring 

Network 

Services 

Spare Parts 

Agreements 

Scheduled & 

Emergency 

On-site 

Services 

Repair & 

Renewal Parts 

Services 

MRO Process 

Management 
Predict 

Prevent 

React 
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    نگهداري و تعميرات انفعالي 

    نگهداري و تعميرات مبتني بر زمان 

    نگهداري و تعميرات بهره ور فراگير 

    نگهداري و تعميرات مبتني بر شرايط 

    نگهداري و تعميرات مبتني بر قابليت اطمينان 

    نگهداري و تعميرات پيش بينانه 

      نگهداري و تعميرات پيش اقدام 

    نگهداري خودگردان 
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 عواقب نظرگرفتن در توانايي بايد كارها، صحيح اولويت بندي منظور به

 اين .باشيد داشته را نت عمليات از هريك  موقع به اجرانشدن از ناشي

 هزينه هاي جاني، صدمات زيست محيطي، ضايعات است ممكن عواقب

 با كارخانه يك در .باشند تجهيزات به صدمات يا و توليد كاهش بالاي

 محصول رساندن لحاظ از توليد خط ترين‌مهم تعيين متفاوت توليد خطوط

 بندي‌اولويت به مي تواند محصول هر افزوده ارزش تعيين و مشتري به

 موجب ،مناسب و صحيح بندي‌اولويت .كند كمك نت كارهاي صحيح

 خواهد شده بندي‌زمان و ريزي برنامه وظايف موقع به  و كامل اجراي

 .شد
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 اثربخش بكارگيري به نسبت بايد خود اهداف به رسيدن جهت سازمان ها

 در .نمايند اقدام ماشين آلات از استفاده نوين تكنيك هاي و روش ها

 نوين تكنيك هاي مديريت فرآيند از استفاده جهاني، رقابتي سازمان هاي

 افزايش حال در روز به روز فيزيكي دارايي هاي ماشين آلات از استفاده

 .مي باشد

 آينده براي كه سازمان هايي كه است شده پذيرفته و قبول قابل واقعيت اين

 به تعميرات و نگهداري اهميت با مقوله به نسبت و كرده برنامه ريزي

 ريزي برنامه هيچ كه كساني به نسبت )مي كنند عمل پيش اقدام صورت

 آن خواستار كه شوند چيزي همان مي توانند بيشتري احتمال با (نمي كنند

  .هستند
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 با سپاس از بذل توجه شما با سپاس از بذل توجه شما


