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  ظرح مسئلي ظرح مسئلي   --11

 اي  ي هي هكش مٌم و خياتي در تٍليد مدصٍل با هيفيت بالا و غاري آز غيب در يني آز پارآمترً
سازماهٌا برآي مديرآن و هارهوان بازي مي هود هاًش و خذف ضايػات و آستفادى بٌيوي آز موابع و 

 .  غٍآمو مٍجٍد در سازمان آست 

  تٍليدضايػات تٌديد هوودى بٌدآضت غمٍمي و مديعي بٍدى و ماهػي برسر رآى تٍسػي آلتصادي و
 .  آجتماغي هصٍر ًا و سازمان ًا تلكي ميصٍد 

 هصٍر ًاي غضٍ آتداديي آروپا مٍظف بي آجرآي لٍآهيوي ًستود هي در خصٍص ضايػات در آين
 .   آتداديي بي تصٍيب رسيدى آست 



   ((آدآمي آدآمي ) ) ظرح مسئلي ظرح مسئلي   --11
 
 يم وظيفي هلي و غمٍمي در فرآيود هسب و هار و خفاظت آز جريان هسب و هار مديريت بر جريان ًاي ضايػات

هٌا آز ظريق سازماهٌاي مجاز و لاهٍهي بي منان ًاي مجاز  هٌا بي ضنو صديح و آهتكال آ  آيجاد ضدى در مدو آيجاد آ 
 .آست 

 
 مديريت ضايػات در دو مدٍر مديريت دآخلي در مديط تٍليد ضايػات و مديريت بيروهي در مديط آهتكال و هابٍدي

 .  ضايػات بايد صٍرت پذيرد 
 
 هٌا آيجاد

 
عٍ ضايػاتي هي در مدو هار آ برآي مديريت آجر بخش بر ضايػات، بوگاى ًاي آلتصادي بايد آز ميزآن و ه

گاًي دآضتي باضود 
گٍيري آز آيجاد ضايػات آ  ميصٍد ، دلايو آيجاد ضايػات و آيجاد فرصت ًاي  ي برآي هاستن يا جل

  . 

  



   ::تػريف تػريف   --22
 

يود خذف ضٍهد و يا ( آلف  سيب رساهدن آز يم فرآ  ضايػات ضامو آلدآمات يا دستٍرآلػمو ًاي  ي ًستود هي مي تٍآهود بدون آ 
هٌا رآ بصٍرت هارآتر ، سريع تر و يا آرزآهتر آهجام دآد   .مي تٍآن آ 

 .   بر ظرف هردن و يا خذف ضايػات باغث مصاًدى رآخت تر ضايػات آضافي در باليماهدى فػاليت مي ضٍد     

 

 ممنن آست خعرهاك ( ب 
ٌ
ضايػات ًر مادى يا ضيئي آست هي ضامو دور آهدآختوي ًا و بي موظٍر دور آهدآختن باضد و ماًيتا

 .  يا بدون خعر باضد 

 

وگ وبستر ( ج   ضايػات يػوي بر مازآد بر تٍليد : فرً

  



    ::آهٍآع آهٍآع   --33

  Shingo Shingoظبكي بودي ًفت گاهي ظبكي بودي ًفت گاهي ( ( آلف آلف 
 

 ضايػات مربٍط بي تٍليد مازآد بر ظرفيت 

 ضايػات مربٍط بي فرآيود 

 ضايػات مربٍط بي مٍجٍدي 

 ضايػات مربٍط بي خمو و هكو 

 ضايػات مربٍط بي تٍليد مدصٍلات مػيٍب 

 ضايػات مربٍط بي تاخير ًاي زماهي 

 ضايػات مربٍط بي خرهت هار و سيستم ًاي تٍليدي 

 

 

  



  ((آدآمي آدآمي : ) : ) آهٍآع آهٍآع   --33
      SchonbergerSchonbergerآهٍآع ضايػات آز ديد ضٍهبرگر آهٍآع ضايػات آز ديد ضٍهبرگر ( ( ب ب 

  

 (  فروش موفي ) ضايػات تبليغات 

 ضايػات پيگيري سفارضات 

 ضايػات هاهتيور بي هاهتيور 

 ضايػات تجزيي و تدليو ضايػات 

 ضايػات ًزيوي آي برآي هاًش ًزيوي ًا 

 ضايػات ًزيوي آي برآي هيفيت بد 

 ضايػات برآي تٌيي گزآرش سٍدمودي و هارآي  ي 

  



  ((آدآمي آدآمي : ) : ) آهٍآع آهٍآع   --33
  ““  “ Canon “Canonگاهي گاهي   99ظبكي بودي ظبكي بودي ( ( ب ب 

  

  ضايػات در آجر تبادل خرآرت 

 ضايػات در آجر خرآبيٌا 

 ضايػات در آبزآر 

 ضايػات در هارهوان مستكيم 

 ضايػات در برهامي ريزي 

 ضايػات در موابع آهساهي 

 ضايػات در ًزيوي ًا 

 ضايػات در غمليات 

ضايػات در ضروع هار 

  



  ((آدآمي آدآمي : ) : ) آهٍآع آهٍآع   --33
  

  ““  “ Ohno “Ohnoگاهي گاهي   77ظبكي بودي ظبكي بودي ( ( ب ب 
  

 ضايػات زمان در آهتظار ضايػات زمان در آهتظار  

 ضايػات در خمو و هكو ضايػات در خمو و هكو  

 ضايػات در ذخيرى مٍجٍدي ًا ضايػات در ذخيرى مٍجٍدي ًا  

 ضايػات در هكو و آهتكال ضايػات در هكو و آهتكال  

 ضايػات تٍليد مدصٍلات مػيٍب ضايػات تٍليد مدصٍلات مػيٍب  

يود
يودضايػات مٍجٍد در فرآ 
  ضايػات مٍجٍد در فرآ 

  



                                                         مماهت آز آيجاد ضايػات     

 خدآلو سازي جريان                                                                           
                                                                      تٍليد ضايػات 

 آستفادى مجدد                                                                               
                                                              آزضايػات           

بازيابي مجدد                                                                                     
                                                                              ضايػات 

 بازيافت آهرژي                                                                                      
                                                                                آز ضايػات

رآخت ضدن آز                                                                                                      
                                                                                        ضر ضايػات

  مواسبترين آلدآم مواسبترين آلدآم 

  

  هم آجر ترين و هم آجر ترين و 
  هاگزير ترين آلدآم هاگزير ترين آلدآم 

  

                                                         مماهت آز آيجاد ضايػات     

 خدآلو سازي جريان                                                                           
                                                                      تٍليد ضايػات 

 آستفادى مجدد                                                                               
                                                              آزضايػات           

بازيابي مجدد                                                                                     
                                                                              ضايػات 

 بازيافت آهرژي                                                                                      
                                                                                آز ضايػات

رآخت ضدن آز                                                                                                      
                                                                                        ضر ضايػات

  مواسبترين آلدآم مواسبترين آلدآم 

  

  هم آجر ترين و هم آجر ترين و 
  هاگزير ترين آلدآم هاگزير ترين آلدآم 



  ((آدآمي آدآمي ) ) ًرم مديريت ضايػات ًرم مديريت ضايػات   --44

   يودًاي سازماهي و تٍليدي بي گٍهي آي آست هي
بٌترين و مواسب ترين آلدآم در مديريت بر ضايػات ، ظرآخي و آجرآي فرآ 

يودًا ًيچگٍهي ضايػاتي آيجاد هصٍد و يا بي خدآلو ممکن برسد   .در آين فرآ 

 5آستفادى آز مناهيزم ًا و روضٌاي  ي چٍنS  ، تٍليد هاب ،JIT  ،TPM  ،TQC  وTQM  برآي رسيدن بي ًدف
يودًاي سازماهي بٍدى آست   .  مماهػت آز آيجاد ضايػات در فرآ 

 آستفادى آز مجدد آز ضايػات بي ضنو ًاي مختلف آست: گام دوم 

 ظي هردن سينو بازيابي مجدد آز ضايػات آست : گام سٍم. 

 بازيافت آهرژي آز ضايػات آست : گام چٌارم 

 ن برآساس لٍآهين زيست مديعي آست بي گٍهي آي هي خٍد بيصتر : گام پوجم
رآخت ضدن آز ضر ضايػات و آمداي آ 

لٍدگي و تخريب مديط زيست و زيست بٍم ملي هصٍد    موصاء آ 
  

 

  



ذين خٍدرو   --55
 
ذين خٍدرو مٍرد هاوي ضرهت آ
 
  :  :  مٍرد هاوي ضرهت آ

      غاز فػاليت ًاي تٍليدي آز سال
 
 در غرصي صوػت لعػي سازي  1374آ
 هٍت ه ف  آولين تٍليدآت هوسٍل ، روهش جلٍ دآضبٍرد و م
 تفنر ظرآخي و مٌودسي آز آبتدآي فػاليت 
 1375آستكرآر سيستم ًاي مديريت هيفيت آز سال   

 

 آيرآن خٍدرو : مصتريان آصلي 
 سايپا                                                                           
 رهٍ پارس                                    

زمايصگاى                                                  
 
 ISO/IEC 17025مديريت آ

         مديريت سيستم کيفيت :      گٍآًيوامي آستكرآر سيستم ًاي  ISO ISO 90009000  

  ISO / TS ISO / TS 1694916949                                                                                                                                        مديريت سيستم کيفيت   مديريت سيستم کيفيت                 

  ISO ISO 1400114001                                                                                                                                                              مديريت زيست مديعیمديريت زيست مديعی

  OHSAS OHSAS 1800118001                                                                                                                              مديريت آيموی و بٌدآضت ضغلیمديريت آيموی و بٌدآضت ضغلی  

  
 ضرهت ساپنٍ                     A گريد                                                               
 ضرهت سازى گستر  Aگريد                                                               
 ضرهت رهٍ پارس  Bگريد                                                               
 گٍآًيوامي تػٌد بي تػالي                                                               

  
  

 

  



ذين خٍدرو   --55
 
ذين خٍدرو مٍرد هاوي ضرهت آ
 
  ((آدآمي آدآمي : ) : ) مٍرد هاوي ضرهت آ

  
 تٍليدآت  : 

  
  

  
  

            
  هفرهفر  640640:     :     هيروی آهساهی هيروی آهساهی           

  
  ميليارد ريال در سالميليارد ريال در سال  500500بيش آز بيش آز :      :      گردش مالی گردش مالی         

  
  بازآر لعػات تزئيوی و تکميلی خٍدرو در آيرآنبازآر لعػات تزئيوی و تکميلی خٍدرو در آيرآن% % 7070بيش آز بيش آز :       :       سٌم بازآر  سٌم بازآر          

  

هٍت ه ف و صودوق غكب  م  
فتابگير   آ   
سكف هاذب    

   آيزولاسيٍن



 
 
 
 

ذين خٍدرو ، 
 
 گزآرش تصٍيری آز ضرکت آ

ن
 
 خعٍط تٍليد ، فرآيودًا و مدصٍلات آ

  



 تػريف آز ضايػات تػريف آز ضايػات  :  :  
ًر گٍهي آستفادى غلط و يا غدم بٌرى بردآري درست آز موابع ضامو موابع آهساهي ، موابع مالي ، آهرژي ، مٍآد آوليي و موابع 

 دآهصي سازمان
 يودًاي ترمٍفرميوگ  دآضتن خجم بزرگي آز مٍآد دوربري غير لابو مصرف بدليو فرآ 
 1390تن در سال تا سال  8000تن در آبتدآي فػاليت و پيش بيوي ضايػات  4000خجم ضايػات سالياهي   
 دفن ضايػات تٍليد تٍسط ضٌردآري در موعكي خلكي درى هرج 
 غاز معالػات بازيافت ضايػات آز ضٌريٍر زمايصگاى پليمر آيرآن ، دآهصگاى صوػتي آمير هبير و  1383آ  با ًمناري آ 

ذين خٍدرو 
 هارضواسان ضرهت آ 

 هفر هيروي هار جٌت بازيافت ضايػات تٍليد  5آيجاد يم هارگاى هٍچم در ضٌريار با 
 

زما در آسفود ماى   جبت ذين بسپار باز آ  ذين خٍدرو  1384ضرهت آ   جٌت بازيافت ضايػات تٍليدي ضرهت آ 

  



ذين خٍدرو  ذين خٍدرو گزآرش تصٍيری آز فرآيود تٍليد ضايػات در ضرکت آ    گزآرش تصٍيری آز فرآيود تٍليد ضايػات در ضرکت آ 

هٌا بي خلكي درى در آظرآف ضٌرستان کرج    هٌا بي خلكي درى در آظرآف ضٌرستان کرج تا خمو آ    تا خمو آ 

زما ،  ذين بسپار باز آ  زما ، در سالٌای لبو آز آيجاد ضرکت آ  ذين بسپار باز آ    در سالٌای لبو آز آيجاد ضرکت آ 

  و وضػيت فػلی آين ضايػات در فرآيود بازيافت و وضػيت فػلی آين ضايػات در فرآيود بازيافت 

 

  



زما    ذين بسپار باز آ   : وضػيت هوٍهي ضرهت آ 
 بازيافتي با ظرفيت يم تن در ساغت  EPDMدو خط هامو تٍليد ورق  -1
دو خط هامو آهستروژن و هلودريوگ برآي تٍليد ورق ًاي آهسترودري مٍرد مصرف در تٍليد آهٍآع روگلگيري و ه ف پٍش  -2

 (  غدد پلاتين در ساغت  200) هيلٍ گرم در ساغت  500ًاي دآخو خٍدرو با ظرفيت 
 هيلٍ گرم در ساغت 400خط هامو بازيافت و تٍليد گرآهٍل با ظرفيت  -3
گٍرم در ساغت  300با ظرفيت تٍليد  Needle punching دو خط هامو تٍليد همد بي روش سٍزهي  -4  هيل
گٍرم در ساغت  300ميليمتر بي ظرفيت  0.3بي ضخامت  PVCخط هامو لميوي  -5  لعػي در ساغت 200) هيل
 (    WPC( ) ترهيب  پليمر و چٍب ) خط تٍليد پٍدر چٍب مٍرد مصرف در وودآستاك  -6
 هفر  102تػدآد هو هارهوان  -7
 ميليارد تٍ مان  5گردش مالي ضرهت سالياهي  -8

      

  



  

  

  تصکر آز تٍجي و خٍصلي ضما تصکر آز تٍجي و خٍصلي ضما با با 

  


