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عمده در واحدهاي توليدي و صنعتيضايعات-1



عمده شش گانه در واحدهاي توليدي و صنعتيضايعات

   Breakdown Lossesضايعات ناشي از كار افتادن اضطراری تجهیزات-1

  Setup & Adjustment Lossesضايعات ناشي از آماده سازی و تنظیم-2

 Minor Stoppage  Lossesضايعات ناشي از بیكاری و توقف های كوتاه مدت-3

Speed  Lossesضايعات ناشي از كاهش يا افزايش سرعت تولید-4

 Quality Defect & Rework Lossesضايعات مرتبط با كیفیت و دوباره كاری-5

Yield Lossesضايعات محصول در آغاز تولید-6



فرآينديضايعات

تيمحصولات برگش 1

جابجايي غیر ضروری مواد 2

دوقفه های تولی 3

تنقص و عدم كفايت تجهیزات و ماشین آلا 4



ضايعات



عوامل اثر گذار روي ضايعات

ضايعات

طراحي محصول طراحي فرآيند لیدبرنامه ريزی و كنترل تو

محل تسهیلات

جانمايي تسهیلات

داجابجايي مو

روش كاركیفیتموادنیروی كار



هدف های برنامه ريزی جانمايي به قرار زير است

افزايش ايمني 4

به حد اقل رساندن تراكم 3

افزايش كارايي 1

تسهیل هماهنگي 5

اریبهبود كیفیت طول عمر ك 6

حداقل كردن هزينه های حمل و نقل 2



جابجايي مؤثر مواد

دظرفیت مؤثر را افزايش مي ده

كالای در جريان ساخت را حداقل مي سازد

دتأخیرهای تولید را كاهش مي ده

سطح انبار را كاهش مي دهد

ندكبه عملكرد ايمن كمك مي

از اين رو اثر بزرگي بركاهش ضايعات داردو



چيست؟ضايعاتكاهش -3



انه كاهش ضايعات، روش جديد و مبتكر
تفكر در باره فرآورده های مختلف و

فرآيند تهیه آن ها است



حذف ضايعات

ااتلاف فض

اتلاف مواد

اتلاف زمان

اتلاف حركت

اتلاف تلاش



اتلاف زمان

كاری روی مواد صورت نگیرد

دافراد كار نكنن

دماشین ها كار نكنن

كار در جريان

زمان انتظار

زمان راه اندازی



اتلاف مواد

روش های انبار و حمل و نقل

دتحلیل فرآيندهای ساخت و تولی

 هاكنترل مستمر مقدار ضايعات مواد و خرابي

اآموزش مستمر اپراتوره

سبكاركردن تجهیزات مطابق با مشخصات منا

مشخص كردن مقدار مواد مورد نیاز



اتلاف فضا

ندذخیره انبار حد اقل فضا را اشغال ك

 شودكنترل اين كه حداقل سطح ذخیره انبار نگهداری مي

اتكنترل منظم جانمايي تجهیز



اتلاف حركت

ندهابازبیني منظم فرآي

لبازبیني منظم طراحي روش های حمل و نق

حركت را به حداقل رساند



اتلاف تلاش

كارايي زنجیره عملیات

رتوازن بین افراد و حجم كا

اتخصیص كاره



دسته بندی فرصت های كاهش ضايعات

Loss Reduction Opportunities ( LRO )

روش های بهره برداری، برنامه های نگهداری و تعمیرات و اصلاحات  
بدون هزينه يا با هزينه بسیار كم 1

مي دارنداصلاحات و تغییراتي كه نیاز به صرف هزينه نسبتاً ك 2

استاصلاحات و تغییراتي كه تحقق آن ها نیازمند سرمايه گذاری كلان 3



يگر گذشته از كاهش مصرف منابع يعني مواد خام، آب و انرژی، فوايد د
:برنامه كاهش ضايعات عبارتند از

بهبود وجهه

یتبهبود كیف

ربهبود محیط كا

اطاعت از مقررات

فرصت های تازه بازار

كاهش هزينه های محیطي

اهداف كاهش ضايعات



ن بهترين روش كاهش ضايعات، كاست
آن ها در منبع تولید است

راه حذف عیوب، مطالعه و بررسي و 
يافتن اصل و منبع عیب است

به عبارت  
ديگر



ضايعاتفوايدكاهش -4



كاهش ضايعات

افزايش بهره وری

یتبهبود كیف

ضايعات، كیفیت، بهره وری



كاهش يا به عبارتي حذف
ضايعات

ستبالابودن كیفیت ا

يك دلیل عمده



كاهش زمان 
نگهداری

ز مدت زمان انبار كردن مواد قبل ا
تولید

نبا در نظرگرفت

مواد زيان نبینند

باعث مي شود



ضايعاتسه مسئله مهم در كاهش -5



برای درك كامل فوايد كاهش ضايعات لازم 
:مسئله مهم را در نطر بگیريدسهاست 

جلب نظر و حمايت مديريت ارشد 1

رمشاركت فراگی 2

روش های سازمان يافته 3



مديريت متعهد و شريك در كار براي فراهم آوردن
حمايت هاي بلند مدت و از بالا به پايين

شركت مديريت در برنامه های كاهش ضايعات 1

تشكیل گروه های كاهش ضايعات2

گذاشتن برنامه های كاهش ضايعات در اهداف شركت3

آماده كرده برنامه های سالیانه كاهش ضايعات4

درگیر شدن تمام نیروی كار5

شركت مديريت در گروه های كاهش ضايعات و رهبری كردن آن6

دبايد با همه افراد ارتباط برقرار كنبرنامه های كاهش ضايعات7



به ايجاد سیستمي كه ضايعات و مشكلات را
یر شكل رسمي گزارش و مكانیزمي برای درگ
لات شدن با اين گونه داده ها به منظور حل مشك

ايجاد  گردد

روش نظام مند



موارد مهم برای بررسي كاهش ضايعات

ندبهره بردای كلي فرآي 1

دارايي های فیزيكي 2

دبرنامه ريزی تولی 3

مواد ورودی و سرويس های جانبي 4



ضايعاتمراحل،گام ها و روش هاي مختلف كاهش اهداف، -6



ضايعاتهدف هاي ارزيابي 

گسترش كنترل های بودجه ای و هزينه ای

شناسايي فرصت های مناسب و عمده كاهش ضايعات

ه مديران  بیان كمي بزرگي و گستره مسئله ضايعات به زباني ك
.رده بالا را تحت تأثیر قراردهد

اني انگیزش برای بهبود از طريق اطلاع رساني و آگاهي همگ
در مورد اطلاعات و داده ها



شروع: مرحله اول 

دينآتجزيه و تحليل مراحل فر: مرحله دوم 
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ايجاد فرصت هاي كاهش ضايعات: مرحله سوم 
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مرحله پنجم اجراي راه حل هاي كاهش ضايعات

تداوم برنامه كاهش ضايعات: مرحله ششم 
تداوم جستجوی راه حل های تقلیل ضايعات: گام هفدهم  

مشخص كردن مراحل اسراف آمیز فرآيند عملیات: گام هجدهم  

بكار بستن راه حل ها: گام پانزدهم  

آماده شدن جهت اجرای برنامه: گام چهاردهم  

نظارت بر برنامه و ارزيابي آن: گام شانزدهم  



ضايعاتچارچوب نظري تكميلي در رابطه با فرآيند كنترل و كاهش

:سئوالات كلیدی 1

محدوده حوزه مطالعه كجاست؟ 1-1

چه اطلاعاتي برای شروع لازم است؟ 1-2

د؟منابع اصلي اطلاعات كدامن 1-3

د؟ضايعات اصلي و ضايعات فرعي كدامن 1-4

ت؟به طور تقريب ارزش ضايعات اصلي و ضايعات فرعي چقدر اس 1-5



(ادامه)ايعاتچارچوب نظري تكميلي در رابطه با فرآيند كنترل و كاهش ض

:(ادامه) سئوالات كلیدی  1

ضايعات با هزينه بالا كدامند؟ 1-6

؟آيا مي توان بعضي از ضايعات را حذف نمود 1-7

چه روش هايي برای كاهش ضايعات مورد نظر وجود دارد؟ 1-8

اين روش ها تا چه حد با نوآوری همراه است؟ 1-9

آيا توان مؤسسه امكان اجرای روش های مورد نظر را فراهم میكند؟ 1-10



(ادامه)ايعاتچارچوب نظري تكميلي در رابطه با فرآيند كنترل و كاهش ض

:نكات مهم 2

.دتأمین بودجه لازم و اخذ مجوزهای مربوطه برای شروع فرآين 2-1

.زیتدوين يك روش مناسب مستند سا 2-2

ه توجه به تمام راه حل ها حتي اگر در مرحله اول غیر ممكن ب
 .نظر مي رسند

2-3

.انفراهم كردن بستر خلاقیت و رفع موانع آن ها در سازم 2-4

خدمت مورد نظر/ توجه به استاندادهای مهم در رابطه با محصول  2-5



(ادامه)ايعاتچارچوب نظري تكميلي در رابطه با فرآيند كنترل و كاهش ض

):ادامه) نكات مهم  2

.ارزيابي( معیارهای ) تعیین شاخص ها  2-6

.باستفاده از روش های تحلیلي در ارزيابي و اتتخاب راه حل های مناس 2-7

.ت هاسرعت در اجرا از طريق برنامه ريزی و كنترل دقیق فعالی 2-8

.ثبت وقايع و مستند كردن نتايج عملیات 2-9

.شدهارزيابي فني و اقتصادی مستمر از عملیات انجام 2-10



(ادامه)ايعاتچارچوب نظري تكميلي در رابطه با فرآيند كنترل و كاهش ض

:تكنیك ها و  ابزارها 3

.روژهتكنیك های انتخاب، تشكیل و سازماندهي تیم های پ 3-1

.( ……پرسش نامه و) ابزار جمع آوری اطلاعات  3-2

.زیتكنیك توفان مغ 3-3

.تكنیك های ساده وزن دهي 3-4

.روژهتكنیك ها و ابزار برنامه ريزی و كنترل پ 3-5



(ادامه)ايعاتچارچوب نظري تكميلي در رابطه با فرآيند كنترل و كاهش ض

):ادامه) تكنیك ها و  ابزارها  3

.خدمت/ تكنیك های كاهش هزينه ها بدون كاهش كیفیت محصول  3-6

.ابزار ارائه طرح و گزارش ها 3-7

.تكنیك های آماری 3-8

.ايعاتتكنیك های بررسي كیفیت پس از كاهش ض 3-9

.تكنیك های تجزيه و تحلیل كاركردی 3-10



ارائه گزارش اقدامات و دستاوردهای كاهش ضايعات

( Executive Summary )خلاصه مديريتي 1

اهداف برنامه كاهش ضايعات 1-1

(ايعاتنقاط با پتانسیل بالای كاهش ض) يافته ها  1-2

روش های بهره برداری پیشنهادی 1-3

شنهادیاثرات مثبت و منفي اصلاحات و تعییرات پی 1-4

جمع بندی و ارائه برنامه اجرايي 1-5



ارائه گزارش اقدامات و دستاوردهای كاهش ضايعات  
(ادامه)

( Technical Report )گزارش فني 2

اطلاعات كلي در مورد كارخانه و ضايعات در آن 2-1

وضعیت عمومي بهره برداری تجهیزات و ماشین آلات 2-2

خشب/ ارائه يافته ها به صورت مشخص برای هر سیستم 2-3

اتتجزيه و تحلیل اطلاعات ضايع 2-4

خشب/ ارائه راهكار و پیشنهادات اجرايي برای هر سیستم 2-5



ضايعاتنقش بخش هاي مختلف در كاهش -7



وظايف مديريت عالي

سیاست گذاری در امر كاهش ضايعات 1

معرفي مفهوم كاهش ضايعات2

برنامه های استراتژيك3

اتمعرفي سیستم كاهش ضايع4

معرفي برنامه كاهش ضايعات5

مديريت كاهش ضايعات6

هدايت و رهبری7



 كاراستفاده مؤثر و فراگير از نيروي

زمانفعالیتي است برای تمام ساكاهش ضايعات 1

دمسئولیت همه افراد مي باشكاهش ضايعات2

شركت همه كاركنان درگروه های پروژه4

رند  تأثیر مي پذيكاهش ضايعاتافرادی كه از برنامه های 5
در توسعه و پیاده سازی آن شركت داده شوند

كاهش ضايعاتآموزش همه كاركنان در مورد3

استيعاتكاهش ضاتغيير رفتار كاركنان يكي از اهداف 



اترئوس فعاليت هاي تيم كاهش ضايع

بهبود كاهش ضايعات 4

اتتدوين برنامه های اجرايي برای فعالیت های كاهش ضايع 3

طسازماندهي و برگزاری جلسات در زمینه های مرتب 1

مطلع نمودن كاركنان و مديران از آخرين پیشرفت های روز
5

زارش سازماندهي و تنظیم يك سیستم به منظور نظارت، گ
دهي و ارزيابي برنامه های تعیین شده

6

2 هاتعیین اهداف و دسته بندی آن



پايان

ابا سپاس فراوان از توجه شم


